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Роњнамои мазкур њамчун маводи ёрирасон барои мушовирон - машваратчиёни соњаи 
кишоварзї ва дигар шахсоне, ки дар мусоидат намудан ба ташаккулёбии раванди 
муттањидшавии хољагињои фермерї  манфиатдор мебошанд, тањия гардидааст. 

Роњнамои мазкур аз љониби Ассосиатсияи миллии хољагињои дењќонї (фермерии) 
Тољикистон дар њамкорї бо намояндагии Hilfswerk Austria International дар Тољикистон ва 
лоињаи аз тарафи Иттињоди Аврупо маблаѓгузоришавандаи «Мусоидат ба ташкили хада-
моти машваратии миллї дар соњаи кишоварзї» (SENAS) омода гардидааст. Роњнамои маз-
кур дар њамкорї бо Матлуба Улљабоева, Гулшан Ашурбекова ва Умед Асланов мураттаб 
шудааст. Муњаррири роњнаморо Линардс Деидулис анљом додааст. 

Роњнамои мазкур  бо дастгирии молиявии созмони Иттињоди Аврупо дар доираи барно-
маи «Центральная Азия - Инвест» тањия ва  нашр  гардидааст. Афкори нашрияи мазкур 
ифодагари њатмии сиёсат ва мавќеи созмони Иттињоди Аврупо намебошад. 

 

ЧАНД СУХАНИ СИПОСУ МИННАТДОРЇ 

Ассосиатсияи миллии хољагињои дењќонї (фермерии) Тољикистон, намояндагии Hilfswerk 
Austria International ва барномаи Иттињоди Аврупо «Мусоидат ба ташкили хадамоти машва-
ратии миллї дар соњаи кишоварзї» (SENAS) ба њамаи он ташкилотњое, ки дар омода карда-
ни маводи мазкур иштироки фаъолона доштанд, изњори миннатдорї менамояд: ММК/АТАС, 
АНТИ, ТЉ «АРБИТРАЖ», КИС, ТЉ «Файзбахш», NASMBT, ТЉ «Мењрангез», ТЉ «Ѓамхорї», 
ACTED, OXFAM GB, MSDSP, CESVI. 

Миннатдории алоњидаи мо ба рассом Антра Ивдра, узви Association Internationale des 
Arts Plastiques, барои эњдои ройгони нигорањо ба нашрияи мазкур иброз мегардад. Дар 
муќова як ќисми нигораи А. Ивдра «Манзараи водии Њисор аз болои Ќалъаи Њисор» 
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ММУУЌЌААДДДДИИММАА  

Дар фаъолияти як ќатор барномањое, ки ба рушди дењот ва сектори кишоварзии кишвар нига-
ронида шудаанду аз тарафи маблаѓгузорони хориљї дастгирї мегарданд ва дар кори онњо 
ташкилотњои ѓайрињукуматии њам мањаллї ва њам хориљї фаъолона иштирок менамоянд, ба паст 
кардани сатњи камбизоатии ањолии дењот ањамияти махсус дода мешавад. 

Ташкилотњои мањаллї ва хориљии ѓайрињукуматї  тадриљан аз усулу равияњои соддаи корие, ки 
бевосита ба бењтар кардани вазъияти бехатарии хўрокворї дар дењот равонашуда ба методњо ва 
равияњои мањсулноктари љалби ањолии дењот, сохторњои худидоракунии мањаллї ва дигар 
ташкилотњои дењот ба фаъолияти муќарраркунї ва афзалиятгузории мушкилоту масъалањо ва 
инчунин иштироки фаъолона дар њаллу фасли онњо гузашта истодаанд. 

Маќсад ва њадафњои асосии ин роњу усулњо дар мадди аввал, аз љалби фаъолонаи ањолии 
дењотро дар бар мегирад. Маќсади худи њамин усул ва равия онро дар назар дорад, ки танњо худи 
ањолии дењот бевосита дар фаъолияти рушду тараќќиёти дењот бояд иштирок намояд. Яке аз 
самтњои ин фаъолият мусоидати њамаљониба ба рушди раванди муттањидкунии фермерон, пурзўр 
кардани кооператсияи кишоварзї дар дењот мебошад. 

Роњнамо барои намояндагони хадамоти машваратї дар сектори кишоварзї, мушовирони 
Ташкилотњои ѓайридавлатии љамъиятии мањаллї ва хориљї, ки бевосита бо фермерон кор меку-
нанд, пешбинї гардидааст. Њадаф ва маќсади роњнамо иборат аст, аз пешнињод намудани 
тавсияњои методї ба ин шахсон њангоми кўмакрасонї ва ё хизматрасонињо бобати ташкил карда-
ни иттињодияњои фермерии шаклњои гуногун мебошад. 

Ташкили иттињодияњо ва бењтару устувор кардани инкишофи онњо кори хеле мушкил ва мурак-
каб ба шумор меравад. Мушовироне, ки 
ба раванди ташкили чунин иттињодияњо 
љалб мегардаанд, сараввал бояд пурраву 
њаматарафа марњалањо ва  ќадамњои асо-
сии раванди ташаккулёбии иттињодияњоро 
худашон дарк ва њазм  намоянд.  

Роњнамо шаклњои асосии иттињодияњои 
фермерї, хусусиятњои ташкили иттињодия, 
манфиат ва афзалиятњоро аз ташкили 
иттињодияњо шарњ медињад. Дар он 
ќадамњои пай дар паи даврањои ташкили 
иттињодия тавсиф ёфтаанд, ки онњоро 
бояд мушовирон дар раванди 
фаъолияташон оид ба ташкили 
иттињодияњо  дар мадди назар дошта 
бошанд. 

Ба кўмаки мушовирон, инчунин барои 
дигар шахсоне, ки ба раванди ташкили 
иттињодияњои фермерї љалб шудаанд, 
маълумоти мухтасар оид ба омода 
намудани бизнес- планњои  кооперативњои 
соњибкорї, тартиби баќайдгирии давлатї 
ва андозбандии кооперативњо пешнињод 
мегардад. 
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11..  ТТААММООЮЮЛЛЊЊООИИ  ТТААРРААЌЌЌЌИИЁЁТТИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  
ДДААРР  ЗЗААММООННИИ  ММУУООССИИРР  

11

Яке аз намудњои асосии иттињодияњои 
фермерї ин кооперативњои кишоварзї 
мебошанд, ки дар тањияву амалї намудани 
сиёсати аграрии кишвар наќши бузург ва 
њалкунандаро иљро менамоянд. 
Кооператсия дар аксари кишварњои љањон 
шакли афзалиятнок ва машњуртарини 
иттињодияњои истењсолкунандагони мањ-
сулоти кишоварзии дењот гардидааст, ки 
ќариб тамоми низоми хизматрасонии 
агросервисї, коркард ва татбиќи мањсулоти 
кишоварзї моли хусусии истењсол-
кунандагони мањсулот буда, аз љониби онњо 
ба воситаи кооператсия идора карда 
мешавад. Истењсолкунандагони аграрие, ки 
бо муносибот ва муомилоти кооперативї бо 
коркардкунандагон ва корхонањои 
коркардкунанда робита пайдо накардаанд, 
наметавонанд мањсулоти худро самаранок 
ба фурўш бароранд ва маљбур мешаванд, 

ки миёнаравњои гуногунро таъмин созанд. 

Яке аз намудњои асосии иттињодияњои 
фермерї ин кооперативњои кишоварзї 
мебошанд, ки дар тањияву амалї намудани 
сиёсати аграрии кишвар наќши бузург ва 
њалкунандаро иљро менамоянд. 
Кооператсия дар аксари кишварњои љањон 
шакли афзалиятнок ва машњуртарини 
иттињодияњои истењсолкунандагони мањ-
сулоти кишоварзии дењот гардидааст, ки 
ќариб тамоми низоми хизматрасонии 
агросервисї, коркард ва татбиќи мањсулоти 
кишоварзї моли хусусии истењсол-
кунандагони мањсулот буда, аз љониби онњо 
ба воситаи кооператсия идора карда 
мешавад. Истењсолкунандагони аграрие, ки 
бо муносибот ва муомилоти кооперативї бо 
коркардкунандагон ва корхонањои 
коркардкунанда робита пайдо накардаанд, 
наметавонанд мањсулоти худро самаранок 
ба фурўш бароранд ва маљбур мешаванд, 

ки миёнаравњои гуногунро таъмин созанд. 

Истењсолоти калон дар баробари истењсолкунандагони хурд дорои имтиёзоти бечунучаро 
мебошад. Мањз њамин хољагињои калон имконият доранд, ки  технологияњои муосирро 
босамар истифода намоянд. Њоло бештар аз  садсол аст, ки раванди доимии бузургсозии 
хољагињо рафта истодааст. Бояд зикр намуд, ки аммо ин на њамаваќт сабаби ташкилшавии 
хољагињои калони хусусї мегардад. Асосан фермерњо њалли мушкилотро дар ташкили 
кооперативњо пайдо менамоянд. Имрўз наздики 80% фермерони кишварњои Аврупои Ѓарбї, 
Канада ва Австралия, 70% мамлакатњои ИМА, Голландия ва Исландия, таќрибан 100% 
фермерњои давлати Япония ва кишварњои Аврупои Шимолї ба кооперативњо муттањид 
шудаанд. 

Истењсолоти калон дар баробари истењсолкунандагони хурд дорои имтиёзоти бечунучаро 
мебошад. Мањз њамин хољагињои калон имконият доранд, ки  технологияњои муосирро 
босамар истифода намоянд. Њоло бештар аз  садсол аст, ки раванди доимии бузургсозии 
хољагињо рафта истодааст. Бояд зикр намуд, ки аммо ин на њамаваќт сабаби ташкилшавии 
хољагињои калони хусусї мегардад. Асосан фермерњо њалли мушкилотро дар ташкили 
кооперативњо пайдо менамоянд. Имрўз наздики 80% фермерони кишварњои Аврупои Ѓарбї, 
Канада ва Австралия, 70% мамлакатњои ИМА, Голландия ва Исландия, таќрибан 100% 
фермерњои давлати Япония ва кишварњои Аврупои Шимолї ба кооперативњо муттањид 
шудаанд. 

Кооператсия дар кишварњои Олмон, Франсия, Британияи Кабир, ИМА, Дания рушду ин-
кишофи васеъу густурда пайдо намудааст. Дар ин љо кооперативњои кишоварзї дар таъмини 
фермерњо бо техника, хўроки чорво, тухмї наќши асосї ва арзанда доранд.  Ба воситаи 
кооперативњо то андозаи 98% тамоми мањсулоти ширї, 80% гандум, 75% тухми мурѓ 
фурўхта мешавад. 

Кооператсия дар кишварњои Олмон, Франсия, Британияи Кабир, ИМА, Дания рушду ин-
кишофи васеъу густурда пайдо намудааст. Дар ин љо кооперативњои кишоварзї дар таъмини 
фермерњо бо техника, хўроки чорво, тухмї наќши асосї ва арзанда доранд.  Ба воситаи 
кооперативњо то андозаи 98% тамоми мањсулоти ширї, 80% гандум, 75% тухми мурѓ 
фурўхта мешавад. 

Дар кишварњои мутараќќї вазифаи давлат нисбатан мањдуд ва нигаронида шудаанд, 
асосан ба тањияи сиёсати рушду инкишофи кооперативњо, ќонунгузории фаъолияти 
кооперативњо, мутобиќат ва такомули он дар алоќамандї бо равандњои навин мебошад. 
Масалан, дар Парлумони Аврупо ва њукуматњои кишварњои гуногун кумитањои дастгирии 
кооператсия мављуд буда, дар парлумотњои миллї бошад, кооператсия вакилони худро 
дорад. Давлат сиёсати њавасмандсозї ва такмилдињандаи рушди кооперативњоро пеш 
мебарад. Кооперативњои фермерон соњиби имтиёзњои андозбандї буда,  молики 
субсидияњо, њуќуќи монополии содироти баъзе мањсулоти хўрокворї мебошанд Барои такон 
додани истењсолоти навъњои алоњидаи мањсулот давлат метавонад ба кооперативњо 
напардохтани андозро иљозат дињад, дигар субсидияњои иловагиро нисбати нархњои 
харидории мањсулот љорї намояд. Дар кишвари Канада фермероне, ки то андозаи аз 100 000 

Дар кишварњои мутараќќї вазифаи давлат нисбатан мањдуд ва нигаронида шудаанд, 
асосан ба тањияи сиёсати рушду инкишофи кооперативњо, ќонунгузории фаъолияти 
кооперативњо, мутобиќат ва такомули он дар алоќамандї бо равандњои навин мебошад. 
Масалан, дар Парлумони Аврупо ва њукуматњои кишварњои гуногун кумитањои дастгирии 
кооператсия мављуд буда, дар парлумотњои миллї бошад, кооператсия вакилони худро 
дорад. Давлат сиёсати њавасмандсозї ва такмилдињандаи рушди кооперативњоро пеш 
мебарад. Кооперативњои фермерон соњиби имтиёзњои андозбандї буда,  молики 
субсидияњо, њуќуќи монополии содироти баъзе мањсулоти хўрокворї мебошанд Барои такон 
додани истењсолоти навъњои алоњидаи мањсулот давлат метавонад ба кооперативњо 
напардохтани андозро иљозат дињад, дигар субсидияњои иловагиро нисбати нархњои 
харидории мањсулот љорї намояд. Дар кишвари Канада фермероне, ки то андозаи аз 100 000 

..  ТТААММООЮЮЛЛЊЊООИИ  ТТААРРААЌЌЌЌИИЁЁТТИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  
ДДААРР  ЗЗААММООННИИ  ММУУООССИИРР  

Ќисми асосии мањсулоти 
кишоварзии кишварњои 
мутараќќии пешрафтаро 

кооперативњо истењсол ме-
намоянд. 

Давлат бояд бо роњњои гу-
ногун ба рушду инкишофи 
кооперативњо мусоидат на-
мояд, ки он дар маљмўъ са-
баби боло рафтани сатњи 

зиндагии ањолї гардида, ба-
рои корхонањои коркардку-
нандаи мамлакат захираи 

ашёи хомро фароњам меова-
рад. 
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- 250 000 доллари ИМА даромад доранд, дар њаљми 1-2,5 њазор доллари ИМА андоз 
мепардозанд, ки он њамагї 1% аз фоидаро ташкил медињад. Дар баъзе кишварњо 
кооперативњое, ки мањсулоти экологї истењсол мекунанд, умуман аз андоз дар давоми якчанд 
сол озод карда мешаванд. Кооперативњо дар кишвари Дания аз андозбандии имтиёзнок 
барои тамоми намудњои даромад истифода менамоянд. 

Дар Љумњурии Тољикистон ташкили кооперативњо, оњиста-оњиста бошад њам, рў ба  
афзоиш доранд ва њамчун дар тамоми љањон, ин љо њам наќши фаъолияти кооперативї дар 
рушди соњаи кишоварзї хеле бузургу ањамиятноку муњим мегардад. Имрўзњо фаъолияти 
кооперативї ќисми муњими зерсохтори дењотро ташкил менамояд, ки он дар рушду нумўи 
комплекси агросаноатї иштироки фаъолона дорад. 

 

22..  ТТААВВССИИФФООТТ  ВВАА  ННААВВЪЪЊЊООИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  

Иттињодияњои фермерї дар Тољикистон бо намудњои гуногуни ташкилї-њуќуќї ташкил карда 
мешаванд. Вобаста аз маќсади ташаккулёбї онњо метавонанд дар шакли ташкилоти тиљоратї 
ва ѓайритиљоратї ташкил карда шаванд. 

Ба шакли шахси њуќуќии тиљоратї метавонад чунин иттињодияи хољагињои фермерие ташкил 
карда шаванд, ки ба монанди кооперативи истењсолї. 

Ба шакли шахси њуќуќи ѓайритиљоратї ташкил карда мешаванд: 

 Кооперативи истеъмолї. 
 Ассосиатсияњо ва иттифоќњои хољагињои дењќонї (фермерї).  

Ба ѓайр аз шаклњои бо ќонунгузории Љумњурии Тољикистон пешбинишуда, дар 
љумњурї чунин шаклњои ѓайрирасмї ба монанди гурўњњои манфиати умум, гурўњњои 
худкўмакрасон ташкил карда мешаванд. 

Ба таври мухтасар њар яке аз ин намудњои фаъолиятро баррасї менамоем. 
 

Гурўњњои худкўмакрасон /гурўњњои манфиати умум 

Имрўз шаклњои гуногуни ѓайрирасмие, ки бо кооперативњо нишонаю аломатњои монандї до-
ранду умуман онњоро метавон ба кооперативњои худ ба худ зоњиршудаи ѓайрирасмї мансуб до-
нист, ба таври хеле зиёд пайдо шуда истодаанд. Онњо дар дохили истењсолкунандагони кишо-
варзии хамаи намудњои амвол, инчунин дар байни хољагињои фермерї ба шакли кўмаки 
хешовандї ва ё њамсоягї ба вуљуд меоянд. 

Гурўњи худкўмакрасон (гурўњи манфиати умум) миќдори муайяни истењсолкунандагони хурди 
мањсулоти кишоварзиро бо маќсади расонидани кўмаки байнињамдигарї љињати афзудани да-
ромади њар як узви он ташкил ва муттањид менамояд. Фаъолияти якљояи ин хољагињо ё дар асо-
си иттињоди фардии воситањои моддї-техникї (асосан техникї) ва ё дар асоси ташкили 
хизматрасонињои ба њам манфиатдори коркарди замин, истифодаи техника, захирањои мехнатї, 
истехсол ва фурўши мањсулот ва дигар намудњои фаъолият тартиб дода мешаванд. 

Барои расидан ба ин њадафу маќсадњо иштирокчиёни он захирањои дохилиро истифода ме-
намоянд (таљриба, воситањои моддї ва молї), инчунин кўмаку дастгирии Ташкилотњои 
ѓайридавлатии љамъиятии дохиливу берунї истифода менамоянд, ки онњо асосан таълиму 
омўзишро амалї менамоянд, дастгирии машваратї мерасолнанд ва дастрасї ба ќарзњои хурд-
ро (микрокредит) таъмин менамоянд. 

Аммо бояд таъкид намуд, ки ин гуна гурўњњои ѓайрирасмї маќоми њуќуќї надоранд, зеро онњо 
дар маќомоти давлатї ба ќайд гирифта намешаванд. 
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Кооперативњо 

 

Мафњуми кооператсияи кишоварзї низоми 
кооперативњои гуногуни кишоварзї ва 
иттињодњои онро дар назар дорад, ки онњоро 
молистењсолкунандагони кишоварзї бо 
маќсади ќонеъ кардани талаботњои иќтисодии 
худ ва ѓайри он ташкил намудаанд.  

Маќсади асосии фаъо-
лияти кооператив – 
хизматрасонї барои 

манфиатњои иќтисодии 
аъзоёни худ ва ноил шудан 
ба фоидањои муайян барои 

онњо мебошад. 

Кооператив яке аз шаклњои иттињоди ихтиё-
рии истењсолкунандагон љињати расидан ба 
маќсаду њадафњои умумии хољагї мебошад. 
Нишонањои хос (усулњои) шаклњои кооперати-

вии фаъолият ба таври зайл мебошанд, аз љумла:  

 узвияти ихтиёрї, (дар заминаи манфиатњои иќтисодї, дарки зарурату манфиатнокии 
иттињод аз љониби субъектњо); 

 худидоракунї, (мустаќилияти иќтисодї ва маъмурї, ки ба манфиати сањмдорон, 
аъзоёни худ фаъолияти таваккалиро дар назар дорад); 

 баробарњуќуќии аъзоёни кооператив (байни њамдигар аз рўи усули "як аъзо – як 
овоз"); 

 зери назорат будани маќомоти интихобшудаи кооператив аз тарафи аъзоёнаш (ва 
ташаккулдињии низоми ташкилии кооператсия бо усули "аз поён ба боло"); 

 иттињоди аъзоёни кооператив дар асоси ихтиёрии захирањои моливу моддї, (ки барои 
фаъолияти муштараки корхона бо роњи иштирок дар ташаккулдињии сармояи 
сањмиявї, ташкили фондњои умумї, љавобгарии моддї муњим мебошанд); 

 иштироки бевоситаи аъзоёни кооператив дар амалиётњо, (таќсимбандии даромади ба 
даст овардашудаи мутаносибан ба сањми иштирок, аммо на ба андозаи сармояи 
сањмиявї). 

Кооперативњои кишоварзї метавонанд истењсолї ва ё истеъмолї бошанд. 

Намудњои кооперативро аъзоёни кооператив вобаста аз маќсаду маромњои  дар пеш гу-
зоштаашон интихоб менамоянд.  

 

Кооперативи истењсолї 
Кооперативи истењсолї – ташкилотест, ки аз љониби 

молистењсолкунандагони кишоварзї дар асоси узвияти 
ихтиёрї барои фаъолияти муштараки истењсолї ва ё дигар 
намуди хољагидорї бинобар иштироки шахсии мењнатї ва ё 
дигар намуди иштирок ва муттањид кардани њаќќи узвияти 
молї барои ќонеъ кардани талаботи моддї ва ё ѓайри они 
иштирокчиёнаш ташкил карда шудааст. 

Кооперативи 
истењсолї ташки-
лоти тиљоратї ме-

бошад. 

Миќдори аъзоёни кооперативи истењсолї наметавонад камтар аз панљ нафар бошад. 

Аъзоёни кооператив метавонанд дилхоњ шахсони воќеии ба синни 16-сола расида, ки 
њаќќи узвияти дар оиннома муќарраршударо пардохтаанд, бошанд. 
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Кооперативи истеъмолї 
Кооперативи истеъмолї гуфта, иттињодияи ихтиёрии шањрвандонро дар асоси узвият ва 

бинобар ќонеъ кардани талаботи моддї (молии) иштирокчиёнашон, ки бо роњи муттањид 
кардани њаќќи узвияти амволї (сањмиявї) ба вуљуд меояд, меноманд. 

Вобаста аз намудњои фаъолият кооперативњои истеъмолї ба навъњои коркардкунанда, 
фурўшанда (савдо), хизматрасон, молрасон, ќарзї, суѓуртавї, чорводорї ва ѓайра 
таќсимбандї мешаванд. 

Дар амалия бошад ташкил шудани кооперативњои бисёрвазифавие, ки онњо чандин навъи 
фаъолият, масалан молрасонї ва фурўш, хизматрасонї ва коркард, ќарздињї ва 
амонатгузорї ва ё дигар навъњои фаъолиятро муттањид менамоянд,  ба мушоњида мера-
санд.  

Мехостем ба он таваљљўњ намоед, ки гарчанде кооперативи истеъмолї ташкилоти 
тиљоратї набошад њам,  бо вуљуди ин мувофиќи Кодекси граждании ЉТ ба кооперативњои 
истеъмолї њуќуќи таќсимкунии даромад аз фаъолияти соњибкориро дар байни аъзоёнашон 
дода шудааст. Аз ин рў, метавон ба чунин хулосае омад, ки ќонунгузор њаракат дорад ба он 
маќоми миёнаравро-мобайниро дар баробари ташкилотњои тиљоратї ва ѓайритиљоратї 
муќаррар намояд.  

Нишонањои асосии фарќкунандаи кооперативњои истењсолї ва 
истеъмолї  

Кооперативи истењсолї Кооперативи истеъмолї 

1. Ба ташкилоти тиљоратї мансуб аст. 1. Ташкилоти ѓайритиљоратї мебошад. 

2. Аз љониби шањрвандон барои фаъолияти 
муштарак ташкил карда мешавад. 

 2. Аз љониби истењсолкунандагони мањсулоти 
кишоварзї (шањрвандон ва (ва ё) шахсони воќеї) 
ташкил карда мешавад.  

3. Фаъолияти муштараки аъзоён дар иштиро-
ки шахсии мењнатии онњо асос ёфтааст. 

3. Аъзоён: 

 дар фаъолияти он иштироки  мењнатии 
шахсиашон њатмї нест; 

 аз рўи ќарзњои он љавобгар нест, ба 
ѓайр аз њудуди сањми воридкардаашон њамчун 
њаќќи узвияти иловагї. 

4. Миќдори узвияти он на камтар аз панљ 
нафар  бояд бошад. 

4. Ќонунгузории ЉТ ин гуна талабот 
муќаррар нанамудааст. Дар назар дорад, ки он 
набояд камтар аз ду шањрванд ва ё шахси 
хуќуќї бошад. 

5. Бештар бо истењсолоти мањсулоти 
кишоварзї вобаста аст. 

5. Барои расонидани хизматрасонињои гуно-
гун ташкил карда мешавад ва асосан бо таъми-
нот, хизматрасонии истењсолї, коркард машѓул 
аст, яъне зинањои гуногуни истењсолоти аграри-
ро муттањид менамояд.  

6. Бо бозор комилан вобаста аст, бо 
раќибонаш ба монанди сохторњои тиљоратї 
дар мусобиќаи бозори таъминот, фурўш ва 
такмили истењсолот ќарор дорад. 

7. Бо бозор яктарафа вобаста аст, масалан, 
дар таъминот ва ё фурўши мањсулот, дар айни 
њол бо аъзоёни кооператив, ки дар айни њол 
соњибони кооператив мебошанд, вобаста аст. 
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Ассосиатсия (иттифоќњои) хољагињои дењќонии фермерї 
Хољагињои дењќонї (фермерї) метавонанд ба шакли ассосиатсия (иттифоќњо). 

иттињодияњо ташкил намоянд. Ассосиатсия (иттифоќњо) ташкилоти ѓайритиљоратї мебо-
шанд. Маќсади асосии онњо – њифзи манфиатњои умумии кооперативњо ва иттифоќњои онњо  
ба шумор меравад. 

Онњо метавонанд чунин вазифањоро иљро намоянд: 

 њаракати кооперативиро дар назди маќомоти иљроияи мањал, ќонунгузор ва судї, 
инчунин ташкилотњои њамкор намояндагї намоянд; 

 ба кооперативњо иттилоот, кўмак барои таълиму омўзиш, хизматрасонии 
машваратї пешнињод намояд; 

 барои рушди ѓояи кооператив њаракат карда ба аъзоёниашон даъвати дастгирии 
усулњои кооперативиро менамояд. 

Њамчун ташкилоти ѓайритиљоратї метавонанд ба фаъолияти соњибкорї танњо дар њудуди 
маќсадњои оинномавии ташкилот машѓул шаванд. Он њуќуќи таќсимбандии фоидаеро, ки дар 
натиљаи фаъолияти соњибкорї ба даст омадааст, дар байни аъзоёнаш надорад. 

Имрўзњо дар Љумњурии Тољикистон баъзе Ассосиатсияи дењќонї (фермерї) ташкил карда 
шудаанд, ки маќсади онњо ба даст овардани  фоида мебошад. Бояд зикр намуд, ки ташкили 
чунин ассосиатсияњо заминаи њуќуќї надошта, танњо аз надонистани ќонун ва набудани 
таљрибаи ташкили шаклњои гуногуни иттињодияњо дар хољагињои кишоварзї  дарак  медињад. 

 

33..  ММААННФФИИААТТ  ААЗЗ  ИИШШТТИИРРООКК  ДДААРР  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  
ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  

Бояд таъкид намуд, ки истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї пайваста бо 
мушкилоти зиёде рў ба рў мешаванд, ки онњоро дар танњої метавонанд танњо хољагињои 
калон њаллу фасл намоянд. 

Фермерњо њамаваќт бо чунин мушкилотњо рў ба рў мешаванд, аз љумла: 

 ба ќадри кофї таъмин набудан бо маводи босифати тухмї, хўроки чорво, маводи 
ѓизоии зироаткорї; 

 камбуди хизтмарасонињои агрономї, ветеринарї ва зоотехникї; 

 машваратњо оид ба њисобдории муњосибавї, аудит, ташкили босамари истењсолот; 

 камбуди техникаи кишоварзї, таљњизот; 

 шикастани мошину таљњизот ва зарурати тармими он; 

 мушкилоти фурўши мањсулоти истењсолшуда (масалан- норасоии маълумот дар 
бораи конъюнктураи бозор, дар бораи њамкорони эњтимолї, ѓайриимкон будани 
таъсиррасонї ба нарх бинобар миќдори кам будан миќдори мањсулоти 
фурўхташаванда); 

 камбуди тавоної барои нигоњдорї, тайёрии пешазфурўш, коркарди такрорї, кор-
кард ва таќсимбандии мањсулот, ки сабаби фурўши он бо нархи паст мешавад. 

Чи тавре ки таљрибаи љањонї ва ватанї нишон медињад, усули бењтар ва судманд-
тари њаллу фасли ин мушкилот ташкил намудани иттињодияњои фермерї ва пеш аз 
њама, кооперативњо ба шумор меравад. 
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Метавон чунин манфиатњоро аз иштирок дар иттињодияњои фермерї ба даст овард: 

 паст кардани харољот њангоми истењсолоти мањсулоти кишоварзї 

таъмини аъзоёни иттињодияи фермерї (ИФ) бо захирањои моддї-техникї, ки барои фаъо-
лияти хољагии аъзоёни ИФ заруранд, имконият медињад, ки харољоти аъзоёни кооперативро 
барои харидории онњо кам карда шавад ва онњоро бо молњои босифаттари арзон таъмин 
намояд. Ин кор дар сурате имконпазир мегардад, ки ИФ ба таври кафолатдодашуда њаљми 
мавриди зарурати мањсулотро бо нархњои яклухт бевосита аз истењсолкунандагон ва ё во-
ридкунандагони калон харидорї намуда ба аъзоёнашон бо камтарин харољот пешнињод ме-
намояд. Дар натиљаи ин гуна фаъолият нархи воњиди мањсулоте, ки иттињодия барои аъзоё-
наш харидорї намудааст, нисбат ба харидњои алоњидаи аз дасти миёнаравњо ва ё воридку-
нандагон хеле паст ва арзонтар мебошад. Ин њолат дар навбати худ комилан харољоти 
истењсоли мањсулоти кишоварзиро кам менамояд. 

 Бењтар кардани дастрасї ба захирањои молиявї 

Ба хољагињои фермерї, хусусан соњибкорони хурду миёна, бинобар камбуди маблаѓњои 
молиявї, камтаљрибагї дар гирифтани ќарз, норасоии захирањои иттилоотї ќарзњои бонкї 
дастрас нестанд. Бонкњо бештар ба  иттињодияњои фермерии соњиби таъминоти кофии га-
рав, нисбат ба истењсолкунандагони хурд боварї зоњир менамоянд. 

 Паст кардани харољот барои фурўши мањсулот 

Чи  тавре ки ќайд шуда буд, хољагињои хурди фермерї зуд- зуд бо мушкилоти норасоии 
маълумот оид ба бозор, ёфтани њамкорони имконнопазир ва бозори эњтимолии фурўш, кам-
буди ваќт барои пайдо кардани бозори фурўш, интиќоли мањсулот мушкилї мекашанд. 

Ба воситаи муттањидшавї истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї метавонанд ба ма-
ротиб ваќти барои љустуљўи бозори фурўш, харољоти воситањои молиявиро барои интиќол ва 
фурўши мањсулотро сарфа намоянд.  

 Мустањкам кардани муносибатњои њамкорї бо корхонањои коркардкунан-
да 

Корхонањои мањаллии коркардкунанда харидорони анъанавии мањсулоти 
истењсолкунандагони мањсулоти кишварзї мебошанд. Корхонањои коркардкунанда аксар 
ваќт камбуди ашёи хомро эњсос менамоянд, аз ин рў онњо ин норасоиро аз рўи шартнома бо 
ИФ метавонанд  таъмини молрасонии устуворро ба роњ монанд. 

Корхонањои коркардкунанда асосан машѓули раванди коркарди мањсулоти меваю сабза-
вот мебошанд. Аз ин рў, онњо имконияти пайваста љустуљў кардани миќдори зиёди 
истењсолкунандагони як навъи мањсулоти кишоварзии барои коркард заруриро надоранд. 
Бинобар ин ИФ метавонанд ба коркардкунандагон воридоти њаљми зарурии ашёи хомро бо 
шартњои тарафайн манфиатнок пешнињод намуда, барои онњо имконияти сарфаи ваќти пай-
до кардани ашёи хом ва њамчунин харољотњои молиявиро  муњайё  созанд.  

 Бењтар кардани дастрасї ба иттилоот ва истифода аз хизматрасонињои 
машваратї, паст кардани нархи дастрас кардани иттилоот 

Яке аз заминањои рушди муваффаќонаи ИФ иборат аз дастрасї ба бозори маълумоти 
илмї, маърифатї, машваратї ва иттилоот мебошад.  

Барои гирифтани маълумоти ИФ инчунин шабакаи љањонї - Интернет истифода шуда ва ё 
аз хизматрасонии марказњои дахлдори машваратї-иттилоотї истифода бурда мешавад. 
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Аъзоёни ИФ инчунин метавонанд хизматрасонињои машваратиро оид ба масъалањои гуногу-
ни вобаста бо истењсолот, нигоњдорї, фурўши мањсулот машварату аслихат пайдо намоянд. 
Истифода аз ин гуна машваратњо ба аъзоёни ИФ имконият медињад, то фоиданокии 
хољагињои худро афзун намоянд. Тавассути муттањидшавї фермерон якљоя метавонанд 
харољотњоро аз истифодабарии хизматрасонии машваратии хадамоти машваратии 
кишоварзї, њуќуќшиносњо, брокерњои гумрукї ва дигар хизматрасонињо таќсимбандї намо-
янд. 

 Истифодаи якљояи техника 

ИФ метавонанд барои истифодабарии узви иттињодия техникаеро, ки наметавонад пурра 
дар як хољагї истифода карда шавад, пешнињод кунад.  

Бештари фермерон њатто техникаи камќудрати кишоварзї надоранд. Дар айни њол онњо 
наметавонанд барои истифодаи шахсии худ баъзе намудњои техникаро харанд. Дар сурате 
ки чунин техника метавонад аз тарафи якчанд фермерон дар њудуди иттињодия истифода 
бурда шавад. 

Дар ин њолат фермерон метавонанд якљоя мушкилоти иќтисодии вобаста бо механизатсияи 
хољагињои хурду миёнаро њал карда бо ин восита харољот барои техникаро ба њар як гектар 
ихтисор намоянд. 

 Нигоњдорї ва коркарди ашёи хоми истењсолшаванда  

Аксари хољагињои фермерї бобати анбору љойњои нигоњдории мањсулот, инчунин мањали 
то коркард, коркард ва бастабандии мањсулот танќисї мекашанд. Фоидаи зиёдеро метавон 
он гоње ба даст овард, ки агар мањсулоти фурўхташаванда пешакї коркард шуда бошад. Ма-
салан, метавон на гандум, балки орд, на чорво, балки ашёи нимтайёри гўштї ва ё мањсулоти 
њасибї тайёр карда фурўхта шавад ва х.к. 

Дар иттињодия фермерон якљоя метавонанд нигоњдорї, навъгирї, коркарди аввалия, 
хушккунї, шўстан, бастабандї ва љойгиркунии мањсулотро ташкил ва анљом дињанд. Агар со-
хтори ин навъ корхона мувофиќи талабот ба роњ монда шавад, пас дар оянда он метавонад 
ба кооперативи хизматрасон оид ба коркарди аввалияи мањсулоти сабзавоту мевањо мубад-
дал гардад.  

 

44..  ММУУШШККИИЛЛООТТИИ  ЭЭЊЊТТИИММООЛЛЇЇ  ДДААРР  ТТААШШККИИЛЛ  ВВАА  ИИННККИИШШООФФИИ  
ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  

 Набудани сармояи аввалия ва заминаи кофии гаравї 

Њаќќи сањмиявии аъзоёни кооператив сармояи аввалияи кооперативро ташкил  намуда, 
барои пўшонидани харољот оид ба ташкили фаъолияти он пешбинї шудааст. Фонди 
сањмиявии (сармояи оинномавї) кооператив гарави ќонеъ кардани манфиатњои амволии 
ќарздењони кооператив мебошад. Аз ин рў, ўњдадорињои воридкунии њаќќи узвияти сањмиявї 
ўњдадории асосии аъзоёни кооператив ба њисоб меравад. Оинномаи кооператив бояд шарти 
муњими љавобгарии узви кооперативро барои риоя накардани ин ўњдадорї пешбинї намояд. 

Мутаассифона, бештари кооперативњо дар раванди ташкилёбиашон ба ташаккулдињии 
фонди сањмиявї ањамияти сазовор намедињанд. Дар амал аксар ваќт чунин вазъияте ба ми-
ён меояд, ки ягон аъзо намехоњад сањми худро ворид намояд. Дар ин сурат ин гуна 
корхонањо метавонанд умри дароз надошта бошад, зеро чунин фонди сањмиявї асоси 
мављудияти ин гуна ташкилот - яке аз сарчашмањои асосии ташаккулёбии амволи онњо ша-
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вад. Бе воситањои зарурї барои фаъолият њељ як ташкилот кор карда наметавонад. 
Мављудияти имкониятњои худии маблаѓгузорї заминаи асосии раќобатпазирии молиявии он 
ба шумор меравад. 

Ба ѓайр аз ин, сањмияи кооператив заминаи гаравии кооператив мебошанд. Муассисањои 
ќарздњанда ва бонкњо аз љониби  худ хоњиш надоранд, ки ба иттињодияњои фермерие ќарз 
дињанд, ки дар онњо асоси гаравии кифоя вуљуд надорад. 

 Назорати бади дохилї ва мављуд набудани иттилоот оид ба фаъолияти 
хољагидории иттињодияњо  

Бисёре аз иттињодияњои фермерї ба низоми назорати дохилї, масалан, њангоми иљрои 
ўњдадорињо, шаффофияти молиявї ва дигар фаъолияти иттињодия ањамияти зарурї 
намедињанд. Аъзоёни иттињодияњо дар назорати фаъолияти иттињодияњо  иштирок намеку-
нанд. 

Набудани имконияти назорат кардани кори роњбарони иттињодия (махсусан дар 
масъалањои вобаста бо фаъолияти молиявї) ба он мерасонад, ки нобоварї ва пошхурї ба 
вуљуд ояд. Дар бештари мавридњо худи аъзоён нисбат ба фаъолияти њамарўзаи роњбарони 
иттињодия таваљљўњи зарурї зоњир намекунанд. 

 Донишњои ѓайриќаноатбахш оид ба маркетинг ва мушкилот дар  фурўши 
мањсулот  

Бояд гуфт, ки донишњои амиќи бозор ва пештозї дар маркетинг яке аз асоситарин 
соњањои фаъолият мебошад, ки бе онњо иттињодия наметавонад барои ноил гардидан ба 
муваффаќият имконият дошта бошанд. Аммо имрўз  иттињодияњои фермерї вазифањои 
маркетингї - бозоршиносиро дар њаљми зарурї иљро намекунанд. Аксари муассисањо бо 
љустуљўи мустаќили имкониятњои нав, омўзиши талаботи мизољон машѓул нашуда, робитањои 
мустањкамро бо воридкунандагон ва истеъмолкунандагон барќарор наменамоянд. 

Мо бештар мешунавем, ки дастрасї ба бозорњои регионалї ва марказї то андозае 
мањдуд мебошад. Њарчанд агар бодиќќат вазъиятро дар бозор дида бароем, пас метавонем 
зикр намоем, ки дар тамоми бозорњои кишвар љой барои фурўши мањсулот пайдо кардан  
мумкин аст. 

Мушкилот асосан дар хоњиши худи истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї мебошад, 
ки намехоњанд пайваста љойњои нави бозори фурўши мањсулотро љўстуљў ва пайдо намоянд.  

 Таъминоти ѓайрикофии  иттилоотї, машваратї, методї  

Яке аз омилњое, ки ба суръати рушди иттињодияњои фермериро монеа эљод мекунанд, 
таъминоти ѓайрикофии иттилоотї ва методї мебошад, ки сабаби поён рафтани самаранокии 
идоракунии иттињодияњо мегарданд. Ба иттињодияњо иттилооти доимї оид ба воридкунанда-
гони воситањои кишоварзї, оид ба бозори фурўш, муассисањои микрокредитї, технологияњои 
истењсолот, захирањои моддї- техникї зарур мебошад. Дар  Љумњурии Тољикистон имрўзњо 
дастрасии хољагињои фермерї ба ин гуна маълумот аз сабаби мушкилињои  зиёд хеле 
мањдуд ба назар мерасад, аз љумлаи нарасидани захирањо, технологияњои иттилоотї ва њ.к. 
Ташкили манбаъњои махсуси маводи мавриди зарурат, нашр ва интишори адабиёти 
таълимї, маълумотї-иттилоотї ва методї, гузаронидани тадќиќоти дахлдори илмї унсури 
муњими рушди иттињодияњо мебошад. Аммо, мутаассифона, худи аъзоёни иттињодияњо оид 
ба љамъоварї ва коркарди маълумот ва татбиќи сохтори муайян оид ба љамъоварї ва кор-
карди иттилоот ва татбиќи тадќиќоти худї чандон таваљљўњ надоранд. 
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 Ташкили мењнат ва таќсимбандии ўњдадорињо  

Ташкили мењнат ва таќсимбандии ўњдадорињо гарави фаъолияти муваффаќонаи 
иттињодияњои фермерї мебошанд. Интиќоли ваколатњо ва масъулиятњо байни аъзоён мета-
вонад ба рушди муваффаќонаи иттињодияњо мусоидат намояд. Мутаассифона, дар амал мо 
њолати баръакси онро мебинем. Ваколатњо таќсимбандї намешавад, ќарор аз тарафи 
роњбарон бе маслињат бо аъзоёни иттињодия ќабул карда мешаванд, љавобгариро барои 
натиљањои фаъолият бошад, касе ба дўш намегирад, хеле кам дида мешавад, ки кормандо-
ни зинаи миёнае, ки дар њаќиќат имконияти ќабули ќарорњои масъулиятнокро доранд, ба 
дўш гиранд. Ба ѓайр аз ин, бештари  фермерон дар иттињодияњо мекўшанд, ки мустаќилона 
тамоми масъалањоро њаллу фасл намоянд ва намехоњанд ваколатњояшонро ба дигарон 
интиќол дињанд.  

Сањмиядорон, ки зоњиран соњибони кооперативњои истеъмолї ба њисоб мераванд, асосан 
нисбат ба фаъолияти ояндаи кооперативњояшон бетафовут мебошанд, онњо дар фаъолияти 
хољагидорї ва идоракунии корњои кооперативњо аксаран  иштирок  наменамоянд. 

Коргарони иттињодияњо воќеан, дар фаъолияти бомуваффаќияти ташкилоти истеъмолкунан-
да таваљљўњ доранд, имконияти муќаррар кардани тактика ва стратегияи рушди кооперативњо, 
ташкили маќомоти идоракуниро истифода менамоянд. Дар ин њолатњо фаъолияти 
кооперативњо тобеъи манфиатњои танњо роњбарони љамъият мебошанд, ки ин барои 
сўиистифода, иштибоњот дар идоракунии фаъолияти хољагидорї замина ба вуљуд меоварад.  

Ва ин њолат метавонад сабаби аз даст додани раќобатпазирї ва билохира далели 
пошхўрии чунин ташкилотњо  шуда метавонад.  

 Мављуд набудани маќсаду стратегияњои муайян 

Мављуд набудани малакањои иттињодия дар банаќшагирии стратегї, набудани маќсади 
ташкилот ва роњњои ноилшавї ба онњо, роњњои аниќи арзёбии маќсад ва ё равандњои муас-
сиса метавонанд мушкилоти асосї шуда, ба пошхўрии њар гуна иттињодия оварда расонанд. 
Иттињодияи комил бояд маќсадњои стратегї, молиявї ва амалиётии равшан ва андозаша-
ванда дошта бошад, ки муайянкунандањои арзёбии самаранокии менеджмент хоњанд буд. 
Мављудияти равандњои самаранок ва санљидашудаи соњибкорї (идоракунии лоињањо, фурўш, 
маркетинг, банаќшагирї, бюджетсозї, њавасмандкунии кормандон) асоси муваффаќияти њар 
гуна фаъолият ба шумор мераванд. 

Аммо, дар иттињодияњо хеле зиёд мешавад, ки ба чунин соњањои муњиму зарурї ба мо-
нанди банаќшагирии фаъолият, тањияи наќшаи бизнес барои расидан ба њадафњои муайян 
ањамият дода намешавад. Дар сурате, ки тамоми фаъолияти иттињодия беназм ба роњ мон-
да  шавад, он сабаби пошхўрии иттињодия мегардад, узвият дар он аз љињати иќтисодї ба-
рои њар як фермер дар алоњидагї беманфиат шуда мемонад. 

 Дастгирии ѓайрикофї аз тарафи иштирокчиён 

Њар як ташкилот метавонад танњо дар он сурат самаранок кор кунад, ки агар аъзоёни он 
манфиатњои устуворї умумї дошта бошанд. Кооператсия бинобар он татбиќ мегардад, агар 
шахс ва ё корхонае, ки истењсолоти мустаќил дорад, барои њимояи манфиатњои худ ва ба 
даст овардани фоидаи иќтисодї амалњои худро бо дигар молистењсолкунандагон муттањид 
намоянд. Маълум аст, ки амалиёти муштарак танњо дар асоси манфиатњои умумї, ки 
молистењсолкунандаи алоњидаро ба дарки он мерасонад, ки ў бояд њуќуќ ва ўњдадорињои 
баробарро бо молистењсолкунандагони соњааш дошта бошад, ба вуљуд меоянд. 
Сарчашмањои ташкили иттињодияи хољагињои фермерї иборат аз шартњои њаёти иттињодия, 
мушкилоти њамгуни унсурњои иљтимої ва иќтисодї мебошад. Ин унсурњо, аз љумла ба  даст 
овардани афзалиятњои иљтимої, имконияти нигоњ доштани фаъолияти худ дар коллектив, 
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имконияти ба даст овардани натиљаи инфиродї аз фаъолияти њамљоя, дар ташкили 
иттињодияњои фермерї њавасманд менамоянд. Дар њоли мављуд набудани ин гуна 
манфиатњо фермерон наметавонанд, ки њамчун як ташкилоти том амал кардаю ќарорњои 
муштарак ќабул карда наметавонанд. 

Агар аз аввал усул ва шакли иштироки аъзоён (хаќќи сањмия, ташкили сармоя, таќсими 
фоида, муносибат нисбат ба моликият, истифодабарии захирањо, њаљми љавобгарї ва 
салоњият, иштирок дар идоракунї) баррасї нашавад, дар он сурат барои ташкили  
иттињодия низ зарурат боќї намемонад.  

Барои кори бомуваффаќияти иттињодияњо аз аввал бояд дастгирии васеъ ва њамаљониба 
дар байни аъзоёни имконпазире, ки ба њамдигар боварї дошта бошанд,  пайдо намоянд.  

 

55..  УУССУУЛЛЊЊООИИ  ААССООССЇЇ  ВВАА  ТТААРРТТИИББИИ  ККООРРИИ  ММУУШШООВВИИРРООНН  ББОО  
ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  

Дар шароити имрўзаи рушди хољагии кишоварзї, ки сатњи донишњои ањолии дењот оид ба 
иттињодияњо хеле ночиз аст, малакаи худидоракунии хољагї рушд накардааст, дар дења 
рушди кадрњое, ки тавонанд ба тараќќиёти ИФ мусоидат намоянд, хеле кам ва ночиз аст. 
Бинобар ин, мусоидат барои расонидани хизматрасонињои кишоварзї барои рушди 
иттињодияњои фермерии кишвар яке аз асоситарин самтњои кор дар соњаи кишоварзї 
мебошад. Мушовирон метавонанд ба як ќатор масъалањо мусоидат намоянд, аз љумла: 

 Ташкили ИФ-њои нав дар мањалњои мавриди зарурат; 

 Зиёд кардани шумораи аъзоён дар  иттињодияњои вуљуддошта; 

 Расонидани кўмак ба аъзоёни  ИФ барои боз њам бештар иштирок кардан дар ра-
ванди ќабули ќарор ва идора кардани фаъолиятњои иттињодия; 

 Расонидани кўмак ба аъзоёни ИФ дар ташкили механизми хољагидорї, расонидани 
кўмак дар идоракунии иттињодияњо; 

 Мусоидат дар пањн кардани иттилооти бозорї. 

Хизматрасонии машваратї метавонад аз тарафи хадамоти машваратї, мушовирони 
байналмилалї ва ташкилоти мањаллї расонида шавад. 

Мушовирон њангоми татбиќи ин кор бояд бо усулњои асосї кор кунанд, ки онњо гарави 
фаъолияти бобарорашон хоњанд буд. Дар навбати аввал онњо бояд ба назар гиранд, ки ас-
лан иттињодияњо бояд танњо аз тарафи худи фермерон ташкил карда шаванд. Шарти асосии 
ташкили иттињодияњо ташаббус ва манфиатдории худи фермерон ба шумор меравад. Бино-
бар ин кори мусоидат ба ташкили равандњои ташкили иттињодияњоро бояд танњо њангоми 
мављудияти аъзоёни фаъолу  ташаббускор имконпазир гардад, ки онњо дар зарурати ташки-
ли иттињодия боварї доштаю дар он манфиати худро мебинанд. Мушовир метавонад танњо 
ба ин раванд мусоидат намояд ва ё ба аъзоёни иттињодияњо ва расонандагони 
хизматрасонињои гуногун ќарор гиранд, аммо дар њељ њолат набояд барои шахсоне, ки узви 
имконпазири ин иттињодия хоњанд буд, иттињодия ташкил намоянд. 

Онњо бояд ба фермерон дар муќарар кардани мушкилот ва ё  муайян кардани 
муњимтарини он, ёфтани роњи њаллу фасли онњо кўмак карда набояд ба фермерон ягон чиз-
ро бор кунанд-бояд бо онњо машварат карда шавад, ки ин мушкилотњо бартараф карда ша-
ванд. 
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Мушовирон бояд ба вусъат ёфтани пешоњангї, роњбарї дар иттињодияњо мусоидат карда 
корро тавре ташкил намояд, то худи роњбарон билохира ба  ќабул кардани ќарор, ташкили 
чорабинињову амалњои алоњида омода бошад. 

Риояи ќоидаи рафтори мушовирон њангоми татбиќи вохўрї ва маљлисњо, хеле муњим аст, 
зеро муваффаќияти кор оид ба ташкили иттињодияњо аз он хеле вобаста мешавад, ки мушо-
вир худро дар ин вохўрињо чї гуна нигоњ медорад. 

Баъзе усулњои асосї ва ќоидањои татбиќи машваратњоро њангоми гузаронидани 
чорабинињои ташкилї (маљлис ва вохўрињо) оид ба созмондињии иттињодияњо баррасї ме-
намоем: 

 

1. Нигоњдории бетарафї. Мушовир  бояд: 

 Бояд дар раванди ќабули ќарорњо манфиати худро намоиш надињад. 

 Набояд бо гурўњи  шахсоне, ки дар натиљаи ќабули ќарорњо манфиат доранд, пай-
вастагие  дошта бошад. 

 Ба ягон андеша ва ё афкоре, ки дар вохўрињо иброз мегарданд, дилбастагї нишон 
надињад. 

 

2. Њангоми вохўрињо рафти онњоро дар як самт нигоњ дорад, аз љумла: 

 дар самти муайяни зарурї ва њудуди зарурии ваќт боќї монад; 

 ќоидањоро эълон карда эътимод пайдо кунад, ки онњо ба њамаи иштирокчиён 
фањмоанд; 

 дар њудуди масъалањои дар рўзнома буда сўњбат намоянд; 

 андешањояшонро бо навбат иброз кунанд (на якљоя бо њама); 

 нутќ бояд равшан ва фањмо бошад; 

 агар сўњбат аз мавзўи асосии бањс дур шуда бошад, ба ин диќќати иштирокчиёнро 
љалб карда мавзўи асосиро ба хотир орад; 

 боварї њосил намояд, ки ба иштирокчиён бо мавзўъ, мубоњисаи пешина ва ќарори 
ќабулшуда розианд, пас аз он ба мавзўи дигар гузаранд. 

 

3. Техникаи фаъоли гўшкуниро истифода намояд: 

 љамъбаст, бо иборањои дигар ифода кардан, фањмонидани андешањои иштирокчи-
ён; 

 дар байни андешањое, ки иштирокчиён ифода намудаанд, алоќамандї пайдо ку-
над; 

 андешањои нотамомро ќабул карда хоњиш кунад, ки онњоро ба охир расонанд; 

 агар мањдудиятњои муваќќатї ќатъ кардани баромади иштирокчиро талаб намояд, 
дар ин бора огоњ кунад ва хоњиш кунад, то иштирокчї андешаашро гўяд. 

 

4. Баромадњои эмотсионалї ва  рафторро ќабул намояд: 

 Ба рўњияи умумї дар иттињодия љавоб дињад. 

 Агар рафтори иштирокчї духўра, нофањмо бошад, аз ў шарњ талаб намояд. 

 Ба мушкилот ва манфиатњои иштирокчиён ањамият дињад. 

 Нисбат ба муњокимаронињои гуногуни масъалањои баррасишаванда њассос ва со-
зишкор бошад. 
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 Мавзўъњои нуњўфтаи мавриди муњокимаро ба эътибор гирад. 

 

5. Масъалаи муњокимашавандаро ба таври созанда ифода намояд: 

 Масъаларо ифода намояд, на 
балки њалли онро, бояд дар 
мавриди њалли он худи ферме-
рон  андеша кунанд; 

 ба фермерон оид ба арзёбии 
имкониятњои иттињодия бидуни 
кўмаки берунї роњ нишон 
дињад; 

 оид ба ќабули ќарор кўмак ку-
над, масалан, дурустии ќарори 
ќабулшударо аз љињати њуќуќї 
шарњу эзоњ дињад, барои дуруст 
ифода кардани он кўмак кунад 
ва њ.к. 

 

6. Барои њаллу фаслии масъалањо  
роњу усулњоро нишон дињад: 

 Дар мураттабкунї ва људо кар-
дани масъалањои 
аввалиндараља кўмак намояд. 

 Ќайд кунад, ки кай бояд ба ди-
гар масъала гузашта шавад. 

 Усулњои гуногунро истифода намояд, аз љумла, ба гурўњњои хурд људо кардан, 
овоздињї барои мавзўъњо, кор дар гурўњњои хурд ва ќабули ќарорњои умумї. 

 

7. Хулосакунї ва ифодаи равшани мавзўъњои мавриди бањс:  

 Барои муњокима мавзўъ, арзиш ва таљрибаи умумиро пайдо кардан. 

 Нуќтаи назари гуногунро ќабул ва эњтиром кардан. 

 Бояд аз гурўњ самара бошад: пурсидани он, ки оё ба онњо хулосаи бањс маълум 
аст, оё бо он иштирокчиён розї њастанд. 

 

8. Ба кадом тарзи рафтор бояд майл намуд? 

 Бояд ба баромадњо бањо дода шавад. 

 Њангоми зарурат ба мубоњиса њамроњ шавад. 

 Муњити «ошкорбаёнї" –ро таъмин намудан ("ростќавлона амал кардан»). 

 Муносибатњои созандаро байни аъзоёни иттињодия дастгирї намояд. 

 Бо њамаи иштирокчиён якхела муомила намояд. 

 Ба афкори дигар иштирокчиён эњтиром зоњир намояд. 
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66..  ЌЌААДДААММЊЊООИИ  ААССООССЇЇ  ООИИДД  ББАА  ТТААШШККИИЛЛИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  
ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  

Дар раванди ташкили иттињодияњои фермерї-дењќонї чорабинињои омодагї ва 
фаъолияти ташкилии ин гуна иттињодияњо ањамияти зиёд дорад. Дар поёни кор ќадамњои 
оддї ва ќадам ба ќадами мушовирон њангоми дар ташкили иттињодияњои фермерї кўмак 
кардан оварда шудааст. Онњо ба мушовирон  ва дигар шахсони кўмакрасон ва 
мусоидаткунанда имконият медињанд, ки даврањои асосї ва усулњои ташкили иттињодияњо 
бењтар фањмо шаванд.  

 

Ќадами 1. Омўзиши мањалњои дењот, анъана ва раванди ќабули 
ќарорњо. 

Ќадами аввал аз љамъоварї ва 
тањлили маълумот оид ба мањалли 
дењот, ки дар он бояд иттињодияи 
фермерї ташкил карда шавад, иборат 
аст. Мушовир бояд оид ба сатњи 
инкишофи истењсолоти кишоварзї дар 
дењот, мушкилоти ташкил ва рушди 
иттињодияњои фермерї, мушкилоти 
љамъоварї ва фурўши мањсулоти 
кишоварзї, нигоњдорї ва коркарди он, 
ниёзмандињои ањолии мањаллї нисбати 
њар гуна хизматрасонињо ва њ.к. 
маълумот љамъоварї намояд.  

Фањмидани раванди ќабули ќарорњо 
дар дењот ва равандњои ташаккули 

афкори умум, инчунин љамъоварии маълумот оид ба сохтори расмї ва ѓайрирасмии 
идоракунї дар дењот хеле муњим ва зарур аст.  

Љамъоварии маълумотро мушовир метавонад бо роњи дидани дењот ва гуфтушунидњо бо 
ањолии мањаллї татбиќ намояд. Гуфтушунидњо бо роњбарони ѓайрирасмї ва ё сардорони 
дења, роњбарони динї, муаллимони дењот, духтурон, намояндагони кумитањои мањаллї хеле 
муњим ва њангоми љамъварии мавод муфид мебошад. Мушовир инчунин метавонад дар 
маљлисњои дењот иштирок намояд. Њамаи ин метавонад дар фањмиши муносибот, сатњи 
дониш, таљриба ва малакањои ањолии мањаллиро дар истењсолоти кишоварзї кўмак намояд. 

Ќадами аввал њатто њалкунанда буда, набояд бо саросемагї анљом дода шавад. Шояд 
барои иљрои ин  ќадам ваќти зиёде лозим шавад. 
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Ќадами 2. Муайян кардани лидерони имконпазир 

 

Лидерони имконпазирро 
метавон дар раванди 
љамъоварии маълумот ва ё 
гуфтушунидњо бо ањолии мањаллї 
муайян кард. Шояд инчунин 
барои маълумот ба маќомоти 
худидоракунии мањаллї 
(љамоатњо) ва ё кумитањои 
мањаллї мурољиат карда шавад.  
Аммо мушовир бояд оид ба 
роњбарони оянда, дар асоси 

тањлили сохторњои мављудаи идоракунї, фарњанг ва анъанањои дења, имкониятњои худи 
роњбарон,  ќобилиятњояшон барои татбиќи ин гуна фаъолият хулоса барорад ва муайян 
кунад, ки ба ин гуна маќсадњо кадоме аз онњо мувофиќ аст. Мушовир бояд дар назар дошта 
бошад, ки дар оянда ба роњбарон бо намояндагони муассисањои маблаѓгузор, сохторњои 
тиљоратї, воридкунандагони ашёи хом ва намояндагони њокимияти давлатї ва дигарон зуд- 
зуд вохўрдаю  гуфтушунид кардан лозим меояд. Бењтар он аст, ки роњбарон маќоми хуби 
љамъиятї дошта, байни њамдењагон обрўву эътибор низ дошта бошанд. Ба меъёрњои мазкур 
љавобгў будани роњбари оянда низ хеле ањамиятнок мебошад.  

Роњбари оянда бояд дар даъват кардани маљлиси умумии дења, ки бояд баррасии 
масъалаи ташкили иттињодияро баррасї намояд, иштирок мекунад.  

 

Ќадами 3. Расонидани 
кўмак дар раванди 
даъвати маљлиси умумии 
пешакии дења  

 
Ќадами муњим њангоми ташкили 

иттињодияњои фермерї иборат аз 
даъвати маљлиси умумии пешакии 
дења мебошад. Ташкили чунин 
маљлис метавонад аз тарафи 
роњбарони имконпазири дења ва ё 
маќомоти худидоракунии мањаллї 
анљом дода шаванд. Мушовирон бо-
яд ба онњо дар ташкили маљлис кўмак намоянд. Дар ин маљлис ба дењќонон бояд зарурати 
ташкили иттињодияњо фањмонда шуда, маќсадњои ин гуна иттињодияњо, афзалиятнокї ва 
манфиатњои ташкили ин гуна иттињодияњо, наќши онњо дар рушди хољагињои дењќонї 
фањмонда дода шавад. 

Аз рўи имкон иштироки тамоми хољагињои дењќонї (фермерї), инчунин дигар 
истењсолгарони мањсулоти кишоварзї, ки дар ин мањал фаъолият доранд, иштирок намоянд, 
зеро љалби хољагињои хурду миёнаи фермерї ва дигар сохторњои соњибкорї ба чунин 
иттињодияњо метавонанд асоси рушди минбаъдаи муваффаќонаи иттињодияњо гардад. 
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Ба маљлис бењтар аст аъзоён ва ё роњбарони иттињодияњои фермерии пешќадам аз 
дењањои њамсоя низ даъват карда шаванд ва ба онњо имконияти баромад кардан дода ша-
вад. Фермерон бештар ба боварї ба њамдигар моил мебошанд. 

Пеш аз баргузор кардани маљлис хуб аст пешакї маводи омодашударо дар бораи 
маќсади муттањидшавии оянда ва баррасии устувории тиљоратї њамчунин натиљаи онњо 
нашр ва таќсим карда шаванд.  

Умуман татбиќи ин гуна маљлис дастёбї ба мувофиќаи умумї дар масъалањои ташкилии 
иттињодияњо мебошад. Дар маљлиси пешакї бояд масъалаи ташкили гурўњи ташаббускор 
баррасї карда шавад. 

Шарти асосии он сабти пайнавишт оид ба ниятњои аъзоёни имконпазир оид ба ташкили 
иттињодия мебошад. Тамоми масъалањо, идеяњо, мавзўъњои мубоњиса ва созишномањо бояд 
дар пайнавишт сабт карда шаванд. 

 

Ќадами 4. Ташкили гурўњи ташаббускор оид ба таъсиси иттињодия  

 

Гуфтугўњои пешакї ва 
љамъоварии маводи ќаблї ба му-
шовир имконият медињад, то шах-
соне, ки барои ташкили иттињодия 
таваљљўњ ва хоњиш доранд, пайдо 
карда шаванд. Аз љумлаи шахсо-
ни манфиатдор бояд гурўњи та-
шаббускор ташкил карда шавад. 
Интихоби аъзоёни гурўњи ташаб-
бускор, ки ба худ наќши 
ташкилдињии иттињодияњоро ме-
гирад, бояд танњо дар маљлисњои 
умумии дења ба амал ояд. Гурўњи 
ташаббускор бояд шумораи ко-

фии иштирокчиёнро дошта бошад, дар њолати ѓайр ба он имконияти љалб кардани шумораи 
зарурии аъзоён дар раванди ташкили иттињодия даст намедињад. Њамин тавр, масалан, агар 
дар наќша ба кооператив љалб кардани 50 аъзо бошад, гурўњи ташаббускор бояд аз 8-15  
нафар ташкил карда шавад, ки онњо бояд иштирокчиёни дигарро љалб карда тавонанд. Иш-
тирокчиёни гурўњи ташаббускор бояд сатњи зарурии таваљљўњ ва њавасмандиро дошта бо-
шанд. 

Раванди интихоботи аъзоёни гурўњи ташаббускор хеле муњим буда, дар фаъолияти оян-
даи иттињодияњои дењќонї (фермерї) наќши созандае иљро менамояд. Бинобар ин, њатто 
агар ин кор ваќти зиёдеро талаб намояд њам, бояд арзёбии нозуки њамаи номзадони пешба-
ришуда ва дар маљлиси дења интихобшуда гузаронида шавад. 

Аъзоёни гурўњи ташаббускор бояд дар бораи истењсолоти кишоварзї таљрибаи кофї дош-
та бошанд ва масъалањои дар наздашон гузошташударо хуб фањманд ва њал карда таво-
нанд. Онњо бояд сокинони обрўманди дења бошанд ва дар байни њамдењагон соњиби обрўву 
эътибор хосе бошанд. 

Гурўњи ташаббускор дар рафти татбиќи маљлиси пешакї метавонад кумитаи тадорукот 
ташкил намояд, ки он ќадамњои ояндаро дар ташкили иттињодия, ки дар поён шарњ ёфтааст, 
анљом медињанд ва ё иљрои онњоро ба шахсони алоњида месупоранд. 
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Ќадами 5. Бањодињии самаранокии иќтисодии созмондињии иттињодия  
 

Маќсади асосии ќадами мазкур 
иборат аз асосноккунии ояндабинии 
ташкил ва рушди иттињодия мебошад. 
Дар ин давра зарур аст, ки манфиати 
иќтисодии ташкили иттињодияњо, 
муќаррар кардани имкониятњои 
тиљоратї ва устувории корхонаи оян-
да таъин карда шаванд. 

Вазифаи асосии ин ќадам иборат 
аз тањияи арзёбии намунаи устувории 
тиљоратии иттињодия мебошад, ки он 
ояндабинии даромад ва харољотњои 
имконпазир дар даврањои алоњидаи 
фаъолияти иттињодия ифода мегар-
дад. 

Асосноккунии ќарори ташкили 
иттињодияњои фермерї, самтњои фаъолияти он имконият медињад, то асосноккунии хуб 
тањияшудаи техникї-иќтисодї ва ё наќшаи соњибкорї ба вуљуд биёяд. 

Ин ду њуљљат бояд ба саволи умуман оё ба ташкили иттињодия пул сарф кардан манфиат 
дорад ва оё ин харољоти ќувва ва воситањо худро мепўшонад, љавоб пайдо намояд. Онњо 
имконият медињанд, то њанўз пеш аз оѓози фаъолияти њамљоя ё аз татбиќи ин ѓоя даст каши-
да шавад ва ё дар њолати ќабули ќарорњои мусбат, тамоми масъалањои стратегии вобаста 
ба  фаъолияти иттињодия, маркетинги он, маблаѓу молї ва њ.к. њал карда шаванд. Ин хулоса 
бењтар аст пеш аз ташкили иттињодия њаллу фасл карда шавад, яъне то ташкили иттињодия, 
на балки баъди он, ки барои ташкили он пул ва ваќт масраф карда шудааст. 

Тањияи ин њуљљатњо имконият медињад, то молистењсолкунандагони дењот самтњои му-
шаххаси фаъолияти ташкилот, бозорњои маќсаднок ва маќоми ташкилоташ дар бозорњои 
мазкурро муќаррар карда, харољоти истењсолї ва тиљоратиро барои истењсол ва фурўши 
мањсулот ва хизматрасонї тайёр карда шуда, талабот ба нављўї, андозаи фонди сањмиявї 
(дар њолати кооператив) ва сарчашмаи ташаккулдињии он пайдо карда шаванд, миќдори 
њадди аќали аъзоён ва њаљми њадди аќали амалиёти кории ИФ, ки барои ба њаёт мутобиќ 
кардани фаъолияти он муќаррар карда шаванд. 

Агар манфиати иќтисодї аз фаъолияти якљоя маълум карда шавад, он гоњ ба ќадами оян-
даи ташкили иттињодия гузаштан мумкин аст. 
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Ќадами 6. Интихоби шакли ташкилї-њуќуќии иттињодияи фермерї ва 
тайёр кардани њуљљатњои муассисон  

Моддаи мазкур бояд танњо 
дар њолате баррасї ва ба назар 
гирифта шавад, ки  агар 
фермерњо аз аввал иттињодияе 
ташкил карданї бошад, ки он 
маќоми њуќуќї дошта бошад 
(кооператив ва ё ассосиатсия).  

Дар ин давра мушовир бояд 
ба аъзоёни гурўњи ташаббускор 
дар интихоби шакли ташкилї - 
њуќуќии иттињодия кўмак намояд. 
Интихоби шакли ташкилї-
њуќукии иттињодия дар навбати 
аввал вобаста аз ниёзмандињо 
ва маќсадњои хољагињои дењќонї 
(фермерї) мебошад. Мушовир 

бояд ба гурўњи ташаббускор, аъзоёни ташкилоти оянда шаклњои мављудаи ташкилї-њуќуќии 
иттињодияњо, навъњои он, маќсад, сохтор, тартиби ташкил ва фаъолиятро фањмонад. Ин ба 
фермерон дар интихоби шакли бештар мувофиќи матлабу ниёзмандињояшон будаи 
иттињодия кўмак менамояд. 

Шаклњои асосии ташкили иттињодияњои фермерї мувофиќи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон кооперативњои истењсолї мебошад. Фарќи онњо ва шаклњои асосии фаъолияти 
онњо дар Боби 2 Роњнамои мазкур оварда шудааст. 

Дар мавриди ассосиатсия (иттифоќњои) хољагињои дењќонии фермерї бошад, маќсади 
асосии ташкили онњо њамчун сохторњои ѓайритиљоратї иборат аз њифзи манфиатњои умумии 
аъзоёнаш, њамоњангосозии фаъолияти хољагињои фермерї мебошад. 

Њангоми интихоби шакли ташкилї-њуќукї, масалан, кооператив, ба аъзоёни гурўњи та-
шаббускор муњокимаи интихоби навъи фаъолияти кооператив (коркардкунанда, фурўшанда 
(савдо), хизматрасон, таъминотї, боѓдорї, обчакорї, чорводорї, ќарзї ва суѓуртавиї ва њ.к.) 
зарур хоњад буд. Бисёр ваќт дар амалия ташкили кооперативњои бисёрвазифавї ба назар 
мерасад, ки чандин навъи фаъолиятро муттањид менамоянд, масалан, таъминоту фурўш, 
хизматрасонї ва коркард, ќарздињї ва амонатгузорї. 

Муќаррар кардани навъи фаъолияти кооператив вобаста бо талабот нисбати ин ё он на-
въи хизматрасонї ба аъзоёнаш мебошад. 

Шакли ташкилии иттињодия бояд он тавре бошад, ки ба аъзоёнаш фоидаовард буда ба 
онњо тавозуни бењтарини харољоти фоидаро таъмин намояд. 

Дар ин давра ташаббус бояд аз љониби аъзоён гурўњи ташаббускор пеш ояд, зеро онњо 
ташкилкунандаи иттињодия ва аъзоёни имконпазири он мебошанд. Мушовир танњо он гоњ 
кўмак карда метавонад, ки зарурати фањмонда додани соњаи иќтисодї, њуќуќї ва дигар шак-
ли фаъолияти иттињодияњо зарур бошад. Баъд аз он, ки гурўњи ташаббускор интихоби шакли 
ташкилї-њуќуќиро ба охир расонид, он бояд њуљљатњои муассисони ташкилотро тањия намо-
яд. Кўмаки мушовир дар тањияи њуљљатњои муассисї метавонад хеле назаррас бошад.  

Њуљљати муассисии иттињодияи фермерї алалхусус кооператив оиннома мебошад. Кодек-
си Граждании ЉТ, инчунин Ќонуни ЉТ «Дар бораи кооперативњои истењсолї» мазмуни 
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бахшњои ин њуљљатро хеле хуб шарњу эзоњ додааст. Оиннома бояд аз тарафи аъзоёни коопе-
ратив тањия  карда шудаю то лањзаи баќайдгирии он тасдиќ шуда бошад. 

Оиннома ќонуни дохилии иттињодия буда натанњо мављудияти иттињодия, балки 
муносибатњои бевоситаи иттињодия ва аъзоёнашро муайян менамояд.  

Барои тањияи Оиннома гурўњи ташаббускор бо кўмаки мушовир бояд талаботи 
ќонунгузориро омўхта аз лоињањои расмии Оинномањои кооперативњои амалкунанда исти-
фода намояд ва онњоро мувофиќи талаботи кооперативи худ мутобиќ намояд.  

Њамин тавр, асосан иттињодияњо ба шакли кооперативхо ташкил карда мешаванд ва дар 
ин љо талаботњои асосиро нисбати оинномањои кооперативњо баррасї менамоем. 

Дар Оинномаи кооперативи истењсолї њатман бояд маълумотњои мазкур мављуд бошанд: 

1) Номи кооператив; 

2) нишонаи кооператив; 

3) тартиби идоракунии фаъолияти кооператив; 

4) тартиб ва шартњои воридшавї ба кооператив, асос ва тартиби барњамдињии узвият дар 
кооператив; 

5) андозаи њаќќи узвияти сањмиявии аъзоёни кооператив; 

6) тартиб ба њайати воридкунии њаќќи узвияти сањмияии аъзоёни кооператив ва 
љавобгарии онњо барои риоя накардани ўњдадорињо барои супоридани сањмияњои њаќќи уз-
вият; 

7) андоза ва шартњои љавобгарии субсидиарии (иловагї) аъзоён оид ба ќарзњои коопера-
тив; 

8) хусусият ва тартиби иштироки шахсии мењнатии аъзоёни кооператив дар фаъолияти 
кооператив ва љавобгарии онњо барои риоя накардани шарти иштироки шахсии мењнатї; 

9) тартиби таќсимкунии фоида ва харољоти кооператив; 

10) тартиб ва салоњияти маќомоти идоракунии кооператив ва тартиби ќабули ќарорњо дар 
он, аз љумла оид ба масъалањое, ки њалли онњо бо як овоз ва ё бо аз тариќи овоздињии акса-
рияти мутахассисон ќабул карда мешаванд. 

11) тартиб ва шартњои таљдиди сохтор ва барњамдињии кооператив; 

12) фамилия, ном ва номи падар, таърихи таваллуд, љои сукунат, шиноснома ва ё њуљљати 
онро ивазкунандаи аъзоёни кооператив, ки оинномаро тасдиќ кардаанд ва аъзоёни раёсати 
кооператив. 

Оинномаи кооперативи истеъмолї бинобар фарќиятњое, ки дар боби 2 баррасї шудаанд, 
меъёрњои мазкур, монанди андоза ва шартњои љавобгарии субсидиарии (иловагї) аъзоёни 
он аз рўи ќарзњои кооператив; хусусият ва тартиби иштироки шахсии мењнатии аъзоёни коо-
ператив дар фаъолияти он ва љавобгарии онњо барои вайрон кардани ўњдадорињо оид ба 
иштироки шахсии мењнатї, тартиби таќсимкунии фоида ва харољоти кооператив, такроран 
шарњ дода намешаванд. 

Оинномаи намунавии Кооперативи истењсолї дар замимаи 2 Роњнамои мазкур ифода ёф-
тааст. 

Бояд ба он диќќат дода шавад, ки дар ин зина муќаррар кардани андозаи фонди 
сањмиявии иттињодия ва сарчашмањои ташаккулёбии он хеле муњим мебошад, ки ин 
њолат бояд дар лоињаи коркардашудаи оиннома ифодаи худро пайдо намояд.  
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Ќадами 7. Тайёркунї ва татбиќи маљлиси муассисони иттињодия, 
тасдиќ кардани њуљљатњои муассисон  

 

Дар ин зина бояд ба 
њамаи  аъзоёни гурўњи 
ташаббускор лоињаи 
Оиннома таќсим карда 
шуда, аз онњо пешнињодњо 
гирифта шаванд ва 
мувофиќи пешнињодњои 
воридшуда таѓйироту 
иловањо дохил карда 
шаванд. Инчунин бояд 
масъалањои техникї оид 
ба баргузории маљлис 
баррасї гардад: омода 
кардани толор, таъмини 
навиштани пайнавишт ва 
х.к. 

Ба рўзномаи маљлиси ташкилии (муассисии) кооператив масъалањои мазкури асосї 
пешнињод карда мешаванд: 

1. ташкили иттињодия;  
2. муњокима ва тасдиќи оинномаи иттињодия;  
3. ќабули ќарор оид ба ќабули аъзоёни иттињодия;  
4. интихоботи маќомоти идории иттињодия. 

Бо ин маљлиси хољагињои дењќоние (фермерї), ки хоњиши ба кооператив дохил шудан 
доштанд ва ба он дар бораи аъзои иттињодия шудан ариза дода буданд, ба охир мерасад. 

Далели ташкили кооператив ва ќабули оинномаи он аз тарафи маљлис бо пайнавишти ин 
маљлис, ки аз тарафи тамоми иштирокчиёни он бо нишон додани маълумоти шиносномавї 
ва нишони манзили баќайдгирифта шуданаш, тасдиќ мегардад. Пайнавишти намунавї дар 
Замимаи 1 ба роњнамои мазкур оварда мешавад. 

Мушовир ба гурўњи ташаббускор њангоми татбиќи ин маљлис ва ќабули ќарорњои дуруст, 
инчунин дуруст тартиб додани онњо кўмак карда метавонад. 

 

Ќадами 8. Баќайдгирии давлатї 
ва аввали татбиќи фаъолият 

Банди мазкур метавонад танњо дар 
њолате, ки агар фермерон бо як забон 
оид ба ташкили кооператив ќарор 
ќабул намояд, зарур мешавад. 

Дар ин давра баъди гузаронидани 
маљлиси умумї иттињодия бояд 
баќайдгирии давлатиро гузаронад, зеро 
танњо баъди баќайдгирии давлатї шахси 
њуќуќї ташкилшуда ба њисоб рафта мета-
вонад ва ба татбиќи фаъолияташ оѓоз 
менамояд. Тартиби баќайдгирии давлатї 
дар Боби 10 роњнамои мазкур ифода гар-
дидааст. 
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Пеш аз он, ки фаъолияташро сар кунад, иттињодия бояд як ќатор амалро барои таъмини 
њаёт ва раќобатпазирии ташкилот анљом дињад. Ќабули чунин чорабинињо зарур мебошад: 

1. Дар навбати аввал бояд ќоидањои аниќи муомила бо иттињодия ва аъзоёнии он 
љињати иљрои ўњдадорињояшон пеши иттињодия тањия карда шаванд. Вариантњои он метаво-
над хеле зиёд бошад, аммо онњо бояд даќиќ муќаррар карда шаванд. 

Масалан, муомилоти байни кооперативи истеъмолї ва аъзоёни он метавонад дар асоси 
шартномањо оид ба хариду фурўш, шартномаи агентї, дар асоси мубодилаи сањмияњо барои 
мањсулоти расонидашуда анљом ёбанд. 

 

2. Тањияи санадњои дохилии иттињодияњо. Барои он, ки аъзоёни иттињодия оид ба 
њуќуќу ўњдадорињояшон маълумоти сањењ дошта бошанд, муќаррар кардани ќоидањои 
иттињодия, онњоро дар санадњои дохилї тасдиќ кардан муњим мебошад, масалан, дар рег-
ламенти дохилии иттињодия. Санадњои дохилї мушаххасан ќоидањои иттињодия ва 
љавобгариро барои риоя накардани онњо муќаррар менамоянд.  

 

3. Љалби воситањо барои татбиќи фаъолият. Таъминоти молиявии иттињодия давраи аз 
њама муњими оѓози фаъолияти он мебошад. Тавре таъкид гардид, ташаккулдињии сармояи 
ибтидоии иттињодия аз њисоби њаќќи узвияти сањмиявии аъзоёни ташкилот хеле муњим ме-
бошад. Мушовир бояд диќќати иттињодияњоро ба муњим будани воридкунии њаќќи узвияти 
аъзоён дар аввали татбиќи фаъолияти иттињодияњо љалб намояд. Инчунин муњим аст, ки 
механизмњои дигари маблаѓгузорї, масалан, ташкили фондњо, масъалаи гирифтани кредит, 
грантњо ва њ.к. мавриди баррасї ќарор гиранд.  

 

4. Муќаррар кардани сиёсати дурусти назоратї дар иттињодия. Дар давраи аввалии 
фаъолияти иттињодия дар сатњи зарурї татбиќ кардани механизми татбиќи назорат, инчунин 
молияи иттињодия, њамчунин иљрои ўњдадорињои аъзоёнии кооператив анљом мегиранд. На-
зорат наќши асосиро дар татбиќи назорат ва мониторинги фаъолияти молиявии иттињодия 
иљро менамояд. Бинобар ин бояд назорат ва њисобдории сазовор аз болои њисоботњо, хусу-
сан њисоботи муњосибавии иттињодия татбиќ карда шавад. Бояд низоми мунтазами назорати 
фаъолияти зарурї барои тањлил ва ќабули ќарорњо тањия ва татбиќ карда шавад. Иттињодия 
бояд сиёсати дохилии њисобдориро, ки барои иљрои тамоми иштирокчиён њатмї мебошад, 
тањия намояд.  

 

5. Тањияи наќшаи мушаххас барои фаъолияти муштарак. Иљрои вазифањои гузошта-
шуда аз вазифањои мушаххас, тартиб додани таќвими чорабинињо, баррасии масоњат ва 
хусусиятњои фаъолияти муштарак, таќсимбандии ўњдадорињо ва муќаррар кардани шахсони 
љавобгар барои риояи мўњлатњои гузошташуда, баррасии сарчашмањои маблаѓгузорї ва 
маќсадњои наќшавї оѓоз мегардад. Муњим аст интихоботи як ё якчанд роњбаре, ки дар идо-
ракунии љанбањои гуногуни фаъолияти иттињодия масъулият доранд, гузаронида шавад.  

Мушовирон бояд ба иттињодия бобати татбиќи ин гуна маќсадњои гузошташуда кўмак на-
моянд. 
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Ќадами 9. Ба роњ мондани њамкорињо бо маќомоти давлатї ва 
ташкилотњои гуногун  

 

Муваффаќияти кори сама-
раноки њамагуна корхона би-
сёр ваќт аз он вобастагї до-
рад, ки кадом алоќамандї, 
робитањоро онњо бо дигар 
ташкилотњо ва ё бевосита бо 
истењсолкунандагони молњо 
ба роњ монда, то чї андоза 
бо ин гуна ташкилот самара-
нок њамкорї менамоянд. 

Иттињодияњо дар навбати 
аввал,  бояд роњњои њам‐
кориро бо њукумати иљроияи 
мањаллї ва ташкилотњои 
ѓайрињукуматии мањаллї 
пайдо кардаю ба дастгирии онњоро соњиб шаванд. 

Барои татбиќи фаъолияти оянда аъзоёни иттињодия бояд муомилоти хубро бо бонкхо ва 
дигар ташкилоти ќарзї, суѓуртавї ба роњ монданашон лозим мешавад.  

Иттињодия метавонад фаъолияти босамари худро ба роњ монда, дар бозор мавќеи усту-
ворро дар њолате ба даст оварад, ки агар бо истеъмолгарон ва расонандагони 
хизматрасонињо њамкории хубро ба роњ монда бошад. Дар навбати аввал онњо бояд иттило-
оти тањлилї дошта бошанд ва бо бозорњои яклухт оид ба харидории мањсулоти кишоварзї, 
корхонањои коркардкунанда, корхонањои фурўши техникаи кишоварзї, нурињои химиявї, 
зањрхимикатњо, хўроки чорво, тухмї ва дигар корхонањои истењсолии кишоварзї ва 
агросаноатї њамкорињоро барќарор намоянд.  

Мушовир метавонад оид ба иттињодияњои вуљуддоштаи расмї ва ѓайрирасмї маълумот 
љамъоварї карда дар ба роњ мондани алоќањо, хусусан дар оѓози фаъолияташон кўмак на-
мояд. 

 

 

Ќадами 10. Такмили малакањои идоракунии иттињодияњои фермерї  
Ќисми људонашаванди рушди иттињодияњои фермерї иборат аз доимо баланд бардошта-

ни сатњи тахассусии роњбарон ва аъзоёни иттињодия  аз тариќи  ба онњо омўзонидани 
малакањои идоракунї, банаќшагирї, иљрои вазифањои банаќшагирифташуда ва татбиќи на-
зорати иљрои онњо мебошад.  

Методњои мазкур метавонанд таъсирбахш бошанд: 

 Татбиќи семинарњои омўзишї, курсњо, тренингњо барои роњбарон ва аъзоён. Татбиќи 
ин чорабинињо имконият медињад, ки ба маротиб сатњи огоњонидани ањолии дењот бо-
ло бурда шавад ва асоси методологиро барои рушди гурўњњои маќсаднок ва сатњи та-
хассусии иштирокчиён чорањо андешидаю барои табдили таљрибаи пешќадам 
шароитњо фароњам оварда шавад. Бояд дар зинаи ибтидоии фаъолияти иттињодия 
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алоќањо ба роњ монда шуда, дастгирии њар гуна ташкилоти хизматрасонро соњиб ша-
вад (омўзиш, семинарњо) 

 Расонидани кўмак 
ба роњбарон 
њангоми роњбарии 
онњо, рушди 
худтакмилдињии 
роњбарон.  

 Расонидани кўмак 
ба аъзоёни 
иттињодия бо 
маќсади иштироки 
фаъолтарини онњо 
дар раванди 
ќабули ќарор ва 
идоракунии корњои 
иттињодия. 

 Расонидани кўмак 
ва дастгирї дар 
давраи 
банаќшагирї ва 
иљрои наќшањои 
тасдиќшуда.  

 Расонидани кўмак ба иттињодияњо дар ташкил ва гузаронидани маљлис ва дигар 
чорабинињо. 

 

77..  ББААРРЌЌААРРООРРККУУННЇЇ  ВВАА  ЁЁ  ТТААККММИИЛЛДДИИЊЊИИИИ  ФФААЪЪООЛЛИИЯЯТТИИ  
ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРИИИИ  ММААВВЉЉУУДДББУУДДАА  

На њамаи иттињодияњои ташкил кардашуда дар оянда метавонад муваффаќона фаъолият 
намоянд. Чунин иттињодияњое низ мављуданд, ки фаъолияти худро хеле чобукона оѓоз карда 
бо мурури замон бинобар як ќатор сабабњо ѓайрифаъол мешаванд. Њамин тавр, бештари 
онњо пош хурда бинобар ришвахўрї, идоракунии нодуруст ва ё бад, низоъњои дохилї, 
набудани маќсадњои даќиќ ва ё хоњиши маблаѓгузории муштарак надоштани фаъолияташон 
ба нокомї мерасанд. Усулан ин барои њамагуна навъи иттињодияњо раванди оддї ба њисоб 
меравад.  

Дар ин њолат наќши мушовир иборат аз расонидани кўмак ба фермерон њангоми 
муќаррар кардани сабабњои паст шудани фаъолияти иттињодия, инчунин пайдо кардани 
роњњои пурзўр кардани фаъолияти иттињодияњо мебошад. 

Якчанд ќадамеро љињати барќарор кардан ва ё пурзўр кардани фаъолияти иттињодияњои 
фермерии мављудбуда баррасї менамоем: 

Ќадами 1. Муќаррар кардани сабабњои ѓайрифаъол шудани 
иттињодияњо  
Муайян кардани сабаби паст шудани фаъолияти иттињодияњо ќадами њалкунанда дар ра-

ванди барќароркунии фаъолияти хуби иттињодия мебошад. Барќарор кардани фаъолияти 
иттињодия танњо бо роњи дарки сабабњои ѓайрифаъоли он ва бартараф кардани онњо имкон-
пазир мегардад.  

Ин сабабњо метавонанд хеле гуногун бошанд. 
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Баъзе сабабњо ва мушкилоте, ки метавонанд сабаби пошхўрии иттињодияњо гарданд, дар 
Боби 4 Роњнамои мазкур оварда шудаанд (Мушкилоти эњтимолии ташкил ва рушди 
иттињодияњои фермерї). Барои муайян кардани сабабњое, ки ба пошхўрии фаъолияти 
иттињодия оварда мерасонанд, аз маводи ин боб метавон истифода кард.  

 

Ќадами 2. Љустуљўи роњњои пурзўр кардани иттињодияњо 
Дар ин давра мушовир метавонад вохўрињои ѓайрирасмиро бо роњбарон ва аъзоёнии 

иттињодия барпо карда бо онњо сабабњои ошкоршуда ва роњњои бартараф кардани онњо, 
чорабинињоеро, ки метавонанд сабаби пурзўр кардани фаъолияти иттињодия гарданд, 
муњокима намояд. Дар айни њол муњим аст ба андешаи роњбарон ва аъзоёни иттињодия  оид 
ба бартараф кардани сабабњо ва пурзўр кардани кори иттињодия  таваљљўњ карда, аз 
дастгирии пурраи онњо дар татбиќи ќадамњои оянда дар ќудратбахшии фаъолият  истифода 
намуд. 

 

Ќадами 3. Ташкили гурўњи ташаббускор ва тањияи лоињаи наќшаи корї 
Мушовир ба роњбарон дар даъват кардани маљлиси умумии иттињодия  тавассути 

баррасии мушкилоти ошкоршуда кўмак менамояд. Бояд бодиќќат нисбати баргузор кардани 
маљлиси мазкур андеша намуд. Дар пошхўрї ва ё бесамарии кори иттињодия гунањкоронро 
кофтан лозим нест, зеро ин зиддиятњои дохилиро боз њам оташ медињад. Зарур аст, ки 
тамоми фаъолияти иттињодия дар самти дуруст тањлил шуда, барои муттањидшавии 
иштирокчиён муњити муттањидкунанда  ба вуљуд оварда шавад. 

Аз рўи љамъбасти муњокима дар маљлис метавон гурўњи ташаббускор ва ё шахсони 
босалоњият љињати ислоњи камбудињо ва масъулони тањияи наќшаи кории пурзўр кардани 
фаъолияти иттињодия интихоб ва ё тасдиќ карда шавад.  

Мушовир фикру андешањои худро ба сари онњо бор нанамуда, бояд дар тањия ва коркар-
ди наќша ба онњо кўмаки худро расонад. 

 

Ќадами 4. Шарњ, тањрир ва ќабул кардани лоињаи аъзоёни 
иттињодияњо.  
Наќшаи тањияшудаи пешакї ба аъзоёни иттињодия 

барои љамъоварии шарњ ва пешнињодот фиристода 
мешавад. Лоиња бинобар пешнињодот ва эзоњњо так-
мил дода шуда баъд аз он барои тасдиќ ба маљлиси 
умумии иттињодия супорида мешавад ва баъд аз он 
метавон ба татбиќи наќша шурўъ намуд.  

Дар айни њол аъзоёни иттињодияро ба он, ки рушду 
инкишофи  иттињодия танњо ба манфиати онњо хоњад 
буд, бовар кунонидан лозим аст. 
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88..  ИИДДООРРААККУУННИИИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  ВВАА  ТТААРРТТИИББИИ  ЌЌААББУУЛЛИИ  ЌЌААРРООРРЊЊОО..  
ННааммууннааммииссооллии  ккооооппееррааттииввии  ииссттеењњссооллїї..  

 

Кафили муваффаќияти иттињодия идоракунии дуруст, назорат ва банаќшагирии амалњои 
татбиќшаванда мебошад. 

Новобаста аз маќсадњои иттињодия, фаъолияти босамари он бе идоракунии босамар 
ѓайриимкон аст. Муњим аст, ки њамаи ќарорњои ќабулшуда боасос ва фањмо барои њамаи 
аъзоён бошад. Аъзоён бояд равшан самти фаъолият онро тасаввур намоянд ва дар асоси 
ин иттињодияро роњбарї намоянд. 

Чунин биниш барои дуруст муќаррар кардани вазифањо, амалњои љорї, маќсадњои пеш аз 
мўњлат, њамчунин бо тарафњои манфиатнок (воридкунандагон ва харидорон) – њамаи ин ба-
восита ва ё бевосита ба устувории иќтисодї таъсир мерасонад. 

Далелњои идоракунии кооператив бо таври демократї бо усули «як одам – як овоз» муай-
ян карда мешавад. Ин бархурд барои дар идоракунї иштирок кардани њар як узви коопера-
тив имконият дода, сўиистифода аз мансабро пешгирї карда, масъулияти иштирокчиёнро 
зиёд менамояд. Агар истењсолгарон худро дар идоракунии кооператив љалбшуда набинанд, 
онњо ќоидањо ва ўњдадорињои худро риоя намекунанд ва дар айни њол самаранокии 
иќтисодии кооператив паст мешавад. 

 

Ташкили маќомоти идории кооператив  
Идоракунии фаъолияти кооператив пурра дар асосњои демократї, усули интихобї ва то-

беияти маќомоти интихобї дар назди аъзоёни кооператив, дастрасии маълумот оид ба 
фаъолияти кооператив барои њар як узви он сохта мешавад. 

Мувофиќи Ќонуни ЉТ «Дар бораи кооперативњои истењсолї» маќомоти идории кооператив 
чунин мебошанд: 

1) Маљлиси умумии аъзоён. 

2) Шўрои назоратии кооператив. 

3) Маќомоти иљроияи кооператив. 

4) Комиссияи ревизионии (ревизор) кооператив. 

 

Маљлиси умумии аъзоёни кооператив 
Маљлиси умумии аъзоёни кооператив маќоми олии идоракунии кооператив буда барои 

њалли њамгуна масъалаи вобаста ба фаъолияти кооператив, аз љумла тасдиќ ё барњам до-
дани ќарори раёсат ва ё раиси кооператив ва шўрои назоратии кооператив салоњият дорад. 

Мувофиќи ќонун тартиби даъват ва баргузории маљлиси умумии навбатї ва ё 
ѓайринавбатии аъзоёни кооператив бо оинномаи кооператив муќаррар карда мешавад.  

Одатан маљлиси якуми умумии аъзоёни кооператив дар мўњлати кўтоњ, аммо на дертар аз 
се моњ баъди баќайдгирии давлатии кооператив, даъват карда мешавад. Маљлиси умумии 
аъзоёни кооператив бинобар зарурат даъват шуда, наметавонад дар як сол ду маротиба 
даъват карда шавад. 

Маљлиси умумии аъзоёни кооператив, ки ба ѓайр аз маљлиси умумии солона гуза-
ронида мешаванд, маљлисњои ѓайринавбатї ба шумор мераванд. 
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Маљлиси умумии аъзоёни кооперативро раёсати кооператив бо ташаббуси худ ва ё бо та-
лаботи шўрои назоратии кооператив даъват менамояд. 

Маљлиси умумии аъзоёни кооператив дар њоли иштироки бештар аз нисфи аъзоёни коо-
ператив дар он  эътибор пайдо мекунад. 

Њар як узви кооператив њангоми ќабули ќарори маљлиси умумии аъзоёни коопера-
тив як овоз дорад. 

Ба ваколатњои истисноии мачлиси умумии аъзоёни кооператив дахл доранд: 

1) ќабул ва таѓйир додани оинномаи кооператив; 

2) ќабул ва хориљ кардани аъзоёни кооператив; 

3) ташкили шўрои назоратї, барњам додани ваколати аъзоёни он; 

4) тасдиќ кардани Регламенти маљлиси умумии аъзоёни кооператив; 

5) ташкил ва ё барњам додани салоњияти маќомоти иљроияи кооператив; 

6) муќаррар кардани фондњо ва захирањои таќсимнашавандаи кооператив ва тартиби ис-
тифодаи онњо; 

7) муќаррар кардани ќоидаи тартиботи дохилии кооператив, тартиби пардохти музди 
мењнати аъзоён ва коргарони кирояи кооператив; 

8) ташкил ва барњамдињии филиалњо ва намояндагињои кооператив; њалли масъалањои 
иштироки кооператив дар њамшарикї ва љамъиятњои хољагидорї, инчунин дохилшавии коо-
ператив ба иттињодия (ассосиатсия, иттифоќњо); 

9) њалли масъалањо оид ба воридкунии њаќќи узвияти иловагї; 

10) тасдиќи њисоботњои солона ва тавозунњои муњосибавии кооператив, таќсими фоида ва 
харољоти он; 

11) ќарор оид ба таљдиди сохтор ва барњамдињии кооператив; 

12) шунидани њисоботи раёсат (раиси) кооператив; 

14) интихоби комиссияи ревизионї (ревизори) кооператив, барњам додани ваколатњои 
аъзоёни он. 

Оинномаи кооператив метавонад њалли дигар масъалањоро ба салоњияти истисноии 
маљлиси умумии аъзоёни кооператив мансуб донад. 

 

Шўрои назоратии кооператив 
Дар кооперативи дорои бештар аз 50 аъзои кооператив метавонад шўрои назоратї аз 

њисоби аъзоёни он ташкил карда шавад, ки он назорати фаъолияти маќомоти иљроияи коо-
перативро анљом медињад. 

Аъзоёни шўрои назоратї дар маљлиси умумии кооператив интихоб карда мешаванд. 

Шумора, мўњлати амал ва салоњияти шўрои назоратї дар оинномаи кооперати таъин кар-
да мешавад. 

Аъзоёни шўрои назоратии кооператив барои татбиќи амалњо аз номи кооператив њуќуќ 
надоранд. 
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Оинномаи кооператив ба салоњияти шўрои назоратї метавонад инчунин татбиќи назорати 
иљрои ќарорњои маљлиси умумии аъзоёни кооперативро дохил намояд. Шўрои назоратї до-
рои чсунин вазифањо мебошад:  

 Аз болои фаъолияти раёсат ва раиси кооператив назорат мебарад; 

 Њуќуќ дорад аз раёсат ва раиси кооператив ва ё директори иљроияи кооператив 
оид ба фаъолияташон њисобот талаб намояд; 

 Бо њуљљатнигории кооператив шинос шуда, њолати хазинаи кооперативро санљад, 
инвентаризатсия гузаронад ва ѓайра; 

 Тавозуни муњосибавї ва њисоботи солонаро вазифадор аст, ки санљад; 

 Оид ба пешнињод дар бораи даромадњои солонаи кооператив маълумот дода дар 
бораи чорањои пўшонидани камбуди солона гузориш дињад; 

 Ба маљлиси умумии аъзоёни кооператив  аз натиљањои санљиш то тасдиќи тавозуни 
муњосибавї гузориш дињад; 

 Аз рўи аризањо оид ба ба аъзогии кооператив ќабул кардан ва аз он баромадан ху-
лоса мебарорад; 

 Маљлиси умумии аъзоёни кооперативро даъват менамояд, агар ин кор ба манфиа-
ти кооператив зарур бошад.  

 

Маќоми иљроияи кооператив 

Раис ва раёсати кооператив маќоми иљроияи кооператив мебошанд. Маќомоти иљроияи 
кооператив роњнамоии љории фаъолияти кооперативро анљом медињад. Раёсати коопера-
тивро раиси раёсат роњбарї менамояд, ки ўро маљлиси умумии аъзоён кооператив аз њисоби 
аъзоёнаш интихоб мекунад. 

Дар кооперативњое, ки шумораи аъзоёнашон на бештар аз 20 нафар аст, вогузор кардани 
вазифаи раёсат ба раиси кооператив иљозат дода мешавад. 

Аъзоёни раёсат (раиси) кооператив аз њисоби аъзоёни кооператив дар маљлиси умумии 
аъзоёни кооператив интихоб карда мешаванд. 

Одатан дар давраи аввали фаъолияти кооперативи шумораи аъзоёнаш кам раёсат ме-
тавонад чунин њайат дошта бошад:  

 Раис, 

 Муњосиб, 

 Котиб. 

Раёсат (раиси) кооператив ба маљлиси умумии аъзоёни кооператив ва шўрои назоратии 
кооператив њисобот медињад. Ба салоњияти (раиси) кооператив  њалли њамаи масъалањои 
вобаста бо фаъолияти кооператив, ки ба салоњияти истисноии маљлиси умумии аъзоёни 
кооператив ва ё шўрои назоратии кооператив дахл надоранд, дохил мешаванд. 

Раиси раёсат (раиси кооператив) аз номи кооператив бе боваринома амал карда чунин 
салоњиятњоро доро мебошад: 

 самти асосии фаъолияти кооперативро таъин менамояд; 

 наќшањои љорї ва ояндабинии кориро баррасї менамояд; 

 иљрои наќшањои фаъолияти кооперативро таъмин менамояд; 

 ќоида, тартиб ва дигар њуљљатњои дохилии кооперативро тасдиќ карда, сохтори таш-
килии онро муќаррар менамояд; 
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 иљрои ќарорњои маљлиси умумиро таъмин мекунад; 

 амволи кооператив дар њудуди бо маљлиси умумї, оиннома ва ќонунгузории амалку-
нанда муайяншуда тобеи ўст; 

 љадвали бастии кооператив, инчунин филиалњо ва намояндагони кооперативро 
тасдиќ мекунад; 

 кормандонро ба кор ќабул карда аз кор љавоб медињад; 

 бо тартиби дар ќонунгузорї ва оинномаву маљлиси умумии иштирокчиён 
муќарраршуда кормандони кооперативро њавасманд карда, инчунин ба онњо љазо 
медињад; 

 оид ба сафарњои хизматї ќарор ќабул мекунад; 

  Кооперативро дар њамаи муассисањо, корхонањо, ташкилотњои Љумњурии 
Тољикистон ва берун аз њудуди он  намояндагї менамояд; 

 Дар бонкњо суратњисобњои њисоббаробаркунї, асъорї ва дигари кооперативро ме-
кушояд, 

 Шартномањо баста дигар намуди муомилотро анљом медињад; 

 Нархњои шартномавиро барои мањсулоту хизматрасонї тасдиќ менамояд; 

 Њисобдории муњосибавї ва њисоботро ташкил менамояд; 

 Барои тасдиќи Маљлиси умумии иштирокчиён њисобот ва тавозуни солонаи коопера-
тивро пешнињод менамояд; 

 Аз рўи дигар масъалањои вобаста бо масъалањои љорї ќарор ќабул менамояд; 

 Фаъолияти кооперативро роњбарї менамояд. 

 

Комиссияи ревизионї (ревизори) кооператив 

Барои назорати фаъолияти молиявї – хољагидории кооператив маљлиси умумии аъзоёни 
кооператив Комиссияи ревизиониро дар њайати на камтар аз се нафар аъзоёни кооператив 
интихоб менамояд. Агар шумораи аъзоёни кооператив камтар аз бист нафар бошад, комис-
сияи ревизионї метавонад танњо аз як нафар – ревизор ташкил карда шавад. 

Аъзоёни Комиссияи ревизионї (ревизорњои) кооператив наметавонанд аъзоёнии шўрои 
назоратї ва маќомоти иљроияи кооператив бошанд. 

Комиссияи ревизионї (ревизори) кооператив тафтиши њолати молиявии кооперативро аз 
рўи љамъбасти фаъолияташ барои соли молиявї анљом медињад. Комиссияи ревизионї (ре-
визор) тафтиши фаъолияти молиявї -хољагидории кооперативро бо супориши маљлиси уму-
мии аъзоёни кооператив, шўрои назоратии кооператив ва бо талаботи на камтар аз 10% 
аъзоёни кооператив, њамчунин бо ташаббуси худаш анљом медињад. 

 

Ўњдадорињои вазифавии муњосиб: 

 Татбиќи њисобдории муњосибавии амвол, ўњдадорї ва амалиётњои хољагидорї 
(њисобдории воситањои асосї, арзишњои молї-моддї, харољот барои истењсол ва 
фурўши мањсулот, натиљањои фаъолияти  хољагидорї-молиявї; њисоббаробаркунї 
бо воридкунандагон ва фармоишгарон барои хизматрасонињо ва њ.к.). 

 Љамъоварии њаќќи аъзогї ва дигар пардохтњо. 

 Имзо кардани њуљљатњои молиявї њамроњи раис. 

 Тайёр кардани бюджет њамроњи раис. 
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Вазифањои мансабии котиб: 

 Тањияи пайнавиштњои маљлиси умумии аъзоёни раёсат. 

 Тањияи њуљљатгузории маъмурї. 

 Иљрои дигар корњои маъмурї дар кооператив. 

 

Пайдарњамии тобеият дар раёсати кооператив: 

 

 

 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕМАЉЛИСИ УМУМЇ 
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99..  ББААЊЊООДДИИЊЊИИИИ  ННААТТИИЉЉААЊЊООИИ  ФФААЪЪООЛЛИИЯЯТТИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯ    

Арзёбии фаъолият одатан баъди гузаштани ваќти муайян ва анљомдињии фаъолияти 
бомуваффаќият ва ё бемуваффаќияти тиљоратии иттињодия анљом дода мешавад. Дар ин 
њолат мушовирон метавонанд ба пештозони иттињодия дар дарки хатогињои содиршуда, 
пайдо кардани роњњои ислоњи онњо кўмак намоянд. Њамчунин бояд боварї њосил кард, ки 
иттињодия дар манфиатњои шахсии шахсони алоњида истифода бурда намешавад, ки ин 
њолат њамон замон ба боварии дохилии фермерон таъсири манфї мерасонад. 
Муваффаќият ва ё нокомии иттињодияро метавон аз тариќи пайгирии равиши афзоиш ва ё 
камшавии њосилнокї, сатњи даромаднокии аъзоёнаш, афзоиш ва ё пастравии харољоти 
истењсолї аз њисоби харидории њамроњ бо нархњои яклухт бо тахфифњои назаррас ошкор 
намуд. Њамаи ин далелњо бояд давра ба давра пайгирї ва арзёбї карда шаванд. 

Баъди гирифтани арзёбии натиљањо иттињодия метавонад оид ба вусъат додани 
фаъолияти худ мувофиќи манфиатњои аъзоёнаш ќарор ќабул карда њаљми фурўш ва 
маркетинги мањсулотро афзоиш дињад. 
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1100..  ММААЪЪЛЛУУММООТТИИ  ИИЛЛООВВААГГЇЇ  ББААРРООИИ  ММУУШШООВВИИРРООНН  

а) Банаќшагирии соњибкорї – маќсад, вазифа, мазмун ва соњањои 
истифодабарї  
Одатан ба тањияи наќшаи соњибкорї аз љониби фермерон диќќати кофї дода намешавад, 

чунин андеша мављуд аст, ки гўё бе банаќшагирї кор пеш бурда мешавад. Дар љавоб ба ин 
метавонем гўем, ки наќшаи соњибкорї ба иттињодияи фермерон имконият медињад, ки бо 
фикри тоза искониятњову хавфњои фаъолияташонро арзёбї намоянд. Наќшаи соњибкорї им-
кон медињад, ки иттињодияи навташкили фермерон ба мушкилоти оянда хубтар тайёрї би-
над. 

Он метавонад барои давраи тўлонї, инчунин барои як сол, барои кооперативи навташкил 
ва њам амалкунанда тартиб дода шавад. 

Пеш аз њама ин наќшаи соњибкорї ба худи аъзоёни кооператив зарур аст, зеро барои 
онњо барномаи корї, дастурамал барои иљро мебошад. 

Наќшаи соњибкорї барои асосноккунии маблаѓгузорињо ва гирифтани маблаѓњои ќарзї 
муњим аст. Бештари бонкдорон ва дигар кредиторон то аз кооператив нагирифтани наќшаи 
соњибкории босаводона тартибдодашуда, ки дар он имкониятњои баргардонии ќарз ва иљрои 
ўњдадорињо дарљ гардидааст, ќарз намедињанд. 

Ба ѓайр аз ин, наќшаи соњибкорї барои худи аъзоёни иттињодия дар равшан кардани 
маќсадњо, вазифањои аввалиндараља ва роњњои њалли онњо ёрдам мекунад. Тавассути 
наќшаи соњибкорї аъзоёни кооператив метавонанд натиљањои воќеии фаъолияти корхонаро 
дар давраи муайян мушоњида намоянд. 

Аз таркиби наќшаи соњибкорї ва сифати он аз хусусияти истењсолот ва соњаи 
химатрасонї вобастаанд. Агар соња мураккаб бошад (масалан: истењсолот, нигоњдорї, 
бастабандї, коркарди мањсулоти кишоварзї), наќшаи соњибкорї низ мураккаб ва њаљман 
калон аст, аммо агар соња оддї ва хеле маъруф бошад, наќшаи соњибкорї низ хеле содда 
мебошад. 

Ба тањияи наќшаи соњибкорї оѓоз карда аъзоёни гурўњи ташаббускор ва ё дигар гурўњи 
ашхосе, ки дар маљлиси умумї барои татбиќи ин маќсадњо интихоб шудаанд, бояд оид ба 
талаботи имконпазир, ниёзмандињои истењсолї ва молиявї зарурат пайдо менамоянд. Ин 
ахборот ба иттињодия имконият медињад, ки то оѓози татбиќи наќшаи соњибкорї оид ба 
раќобатпазир будани кори худ маълумот дошта бошад. 

Њамчунин муњим аст маќсаду вазифањои корхонаи оянда равшан таъин карда шаванд. 
Маќсад на бояд номуайян бошад, дар њоли баръакс пешгўињои ояндаи мушкил мешаванд. 
Ваќте ки барои тањияи наќшаи соњибкорї зарур аст, аз тайёрї, таљрибаи шахсони масъули 
интихобшуда вобаста буда ба мушовир зарур аст, ки ба гурўњ дар ин кор ёрї расонад. 
Наќша бояд ба ќадри кофї мушаххас бошад, то ин ки њама имконияти пайдо кардани 
тасаввурот оид ба лоињаи пешнињодшударо дошта бошанд ва маќсади онро муайян карда 
тавонанд. 

Наќшаи соњибкорї бо маќсади татбиќи он тартиб дода мешавад. Набояд чунин тасаввур 
шавад, ки наќшаи соњибкорї барои аъзоёни иттињодия ва инвесторон тартиб дода шуда, 
гоње, ки истењсолот оѓоз мегардад, дар бораи он фаромўш кардан мумкин аст. Наќшагирї 
давраи муњимтарини њамагуна истењсолот мебошад, ки ба назар нагирифтани он метавонад 
сабаби нокомии иттињодия гардад. 
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Тартиб додани наќшаи хуб – раванди хеле мушкил буда, татбиќи он аз он њам мушкилтар 
мебошад. Ба татбиќи бомуваффаќияти наќшаи соњибкорї хеле тањия ва татбиќи низоми на-
зорати иљрои он ва сариваќт тањрир намудани наќша мувофиќи њолати љорї кўмак менамо-
яд. 

Бинобар таъмини назорати босамари иљро наќша бояд пешакї нуќтањои назорат, ки 
мувофиќи онњо имконияти муайян кардани дурустии татбиќи наќша мављуд аст, анљом дода 
шавад. Одатан, наќша барои як сол тањия мешавад, аммо ин чунин маънї надорад, ки бояд 
охири солро интизор шуд, то комёбї ё нокомии иљрои он муайян карда шавад. Муњим аст, то 
таносуби байни даромад ва харољоти истењсолот, њолати воситањои молиявї, иљрои наќшаи 
истењсолї, сифати истењсолот ва њ.к. мунтазам тафтиш карда шавад. 

Њамагуна, њатто бењтарин наќшаи соњибкорї метавонад кўњна шавад, агар шароит таѓйир 
ёбад. Факторњои берунї (вазъияти иќтисодии кишвар, дигаргуншавии талаботи истеъмолї, 
технологияњо, сиёсати раќибон), инчунин таѓйирот дар дохили истењсолот (дигаршавии 
роњбарият ва ё дигар), метавонанд масъалаи таљдиди назар кардани наќшаи соњибкориро 
гузорад. Таљдиди назар кардани наќшаи соњибкорї ва ворид кардани дигаргунињо ба он им-
коният медињад, бе таѓйир додани маќсадњо роњњои комёбшавиро дигаргун карда, бинобар 
онњо имкониятњои рушди ояндаи корхона пайдо карда шаванд. 

 

Сохтори намунавии наќшаи соњибкорї 
Наќшаи соњибкории кооперативњои гуногун пеш аз њама бо андозаи мушаххаскунї ва кор-

карди бахшњои гуногунашон аз њамдигар фарќ мекунанд. Бо фарќияти хеле назарраси 
зоњирии вариантњои гуногуни сохтори наќшањои соњибкорї, таркиб ва мазмуни бахшњои асо-
сии онњо амалан бетаѓйир мемонанд. Сохтори наќшаи соњибкорї метавонад чунин шакл 
дошта бошад: 

Вараќаи муќова 

1. Консепсияи наќшаи соњибкорї (резюме). 
2. Тавсифоти кооператив. 
3. Тавсифоти хизматрасонињо, корњо ва мањсулоти кооператив. 
4. Тањлил ва баррасии бозори фурўш. 
5. Наќшаи маркетинг. 
6. Наќшаи истењсолот (наќшаи амалиётї). 
7. Наќшаи ташкилї. 
8. Наќшаи молиявї. 
9. Бањодињии хавфњо. 
10. Замимањо ба наќшаи соњибкорї. 

 
Њар як бандро дар алоњидагї дида мебароем: 

 

Консепсияи наќшаи соњибкорї (резюме). 

Чи тавре ки маълум аст, ин бахш дар охири тартибдињии наќшаи соњибкорї омода мегар-
дад, яъне он замоне, ки аз рўи масъалањои дигар ягон шубњае намондааст. Он асосан кўтоњ 
ва чунин тарзе тартиб дода шуда бошад, ки таваљљўњи сармоягузорро љалб намояд. Мањз аз 
рўи ин резюме, аъзоёни иттињодия ва сармоягузорони имконпазир муќаррар менамоянд, ки 
оё барои баррасии пурра ин наќшаи соњибкорї ваќт сарф кардан лозим аст ё не. Дар резю-
ме хеле кўтоњ бояд ба шахсони манфиатдор маълумоти муњимтаринро оид ба лоињаи 
татбиќшаванда додан лозим аст, хусусан иттињодия бо чї  кор машѓул мешавад, ба он чї 
ќадар маблаѓ лозим аст, ба мањсулоти ў талабот чї ќадар аст ва чаро ин муассиса комёб 
нахоњад шуд. Њамин тавр, дар ин бахш муњим аст мазмун, маќсад ва вазифањои асосии 
фаъолияти иттињодия, навъ ва хусусиятњои фаъолияти он, натиљаи фаъолият (њаљми 
фурўш, хизматрасонї, фоида, самаранокї), њаљми умумии маблаѓгузории зарурї ва талабот 
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ба воситањои ќарзї, харољот барои истифодабарї, манфиатњои кооператив ва гирандагони ин 
манфиатњо, тавсифоти кўтоњи иштирокчиёни иттињодия ва навъи соњибкорї (анвои мањсулот), 
ки бо он машѓул  хоњад шуд, ифода карда шаванд. 

 

Тавсифи ИФ дар њолати кооператив 

Ин бахшро бояд аз тавсифоти маълумоти асосии бевосита вобаста ба иттињодия оѓоз 
кардан лозим аст. Маълумотњои асосї чунин мебошанд, аз љумла: номи кўтоњ ва пурраи 
иттињодия, таърих ва љои баќайдгирии давлатї, раќами мушаххаси умумї, нишонии њуќуќї 
ва почта, реквизитњои банкї, андозаи фонди сањмияњо, интиќолњои аъзоён бо нишон додани 
њиссаи онњо дар фонди сањмияњо, таърихи кўтоњи иттињодия, њолату вазъияташ дар бозор 
(воќеї ва наќшавї); навъи фаъолияте, ки бо он иттињодия машѓул аст. 

 

Тавсифоти хизматрасонињо, корњо ва мањсулоти иттињодия. 

Бахши мазкури наќшаи соњибкорї бояд тавсифоти тамоми навъњои мол (хизматрасонињо, 
корњо) иттињодияро, ки онњоро дар бозор пешнињод менамояд, дарбар мегирад. Он бояд ба 
худ номгўи мањсулот (хизматрасонї); сифатњои махсуси мањсулот; талаботе, ки бояд ба он 
мањсулот (хизматрасонї) љавобгў бошад; мављудияти таљрибаи истењсоли мањсулоти мазкур 
(ва ё хизматрасонї); хусусияти технологияи истењсоли мањсулот (хизматрасонї, иљрои 
корњо); тањлили муќоисавї бо мањсулот (хизматрасонињои) раќибон; нархњое, ки бо онњо 
мањсулот фурўхта мешавад (хизматрасонї, иљрои корњо) ва фоидањо аз фурўши воњиди 
молро ташкил медињад. 

 

Тањлил ва омўзиши бозори фурўш. 

Мувофиќи матлаб аст, ки идеяи ташкили корхонаи нав дар њудуди контексти вазъияти 
феълан вуљуддошта дар соња ва асоси тањлили ин вазъият омўхта шавад. Тањлилу омўзиши 
бозори фурўш – яке аз асоситарин марњилањои тайёр кардани наќшаи соњибкорї мебошад, 
ки он бояд ба чунин саволњо љавобгў бошад: кї, барои чї ва ба кадом миќдор мањсулоти 
иттињодияро харидорї менамояд. Дар ин бахш бояд мавзўъњои мазкур мављуд бошанд: 

1. Бањодињии бозори фурўш (бозорњое, ки дар онњо соњибкорї ба наќша гирифта меша-
вад; сегментњои асосии бозорњо оид ба њамаи намудњои мањсулот, номи онњо, њиссаи 
иттињодия дар ин бозорњо ва дурнамои њифз кардан ва ё афзоиш додани он; њолат ва дур-
намои табдили талаботи харидорон дар њар яке аз бозор ва сегментњо; њаљми имконпазири 
фурўш ва х.к.) 

2. Бањодињии муњити раќобатпазирї (раќибони асосї ва навъњои раќобат; вазъияти кори 
ширкатњои раќиб: даромади онњо, вазъи воридкунии анвои нави мањсулот; тарафњои 
пурќувват ва камќуввати раќибон; амалњое, ки дар оянда аз раќибони њозир ва имконпазир 
бояд интизор шуд; мањсулоти раќибон: нишондињандањои асосї, сатњи сифатнокї, 
бастабандї, хусусиятњои таъм ва њ.к.; нархи мањсулоти раќибонк ва сиёсати нархгузории 
онњо ва њ.к.) 

 

Наќшаи маркетинг – бозоршиносї. 

Наќшаи маркетинг яке аз муњимтарин ќисмњои наќшаи соњибкорї мебошад. Дар он нишон 
дода мешавад, ки дар кадом навъ ва дар куљо мањсулот татбиќ гардида, нархгузорї анљом 
дода мешавад, чї гуна нархгузорї анљом дода шуда, маъракањои таблиѓотї чї гуна татбиќ 
мегарданд. Дар ин љо бояд дурнамои фурўши мањсулот оварда шавад. Бахши мазкури 
наќшаи соњибкорї бояд аз чунин ќисмњо иборат бошад: бархурдњои асосї нисбати 
нархгузорї; стратегияи нархгузорї, сохтор ва андозаи хатњои фурўш; эътимоднокї ва 
бањраварии хатњои интихобшудаи таќсими мол; оптималї будани наќшаи интиќоли мањсулот 
ва намудњои наќлиёти истифодашаванда; роњњои ташкили савдо (пешнињоди 
хизматрасонињо); шартњои воридоти мол, интихоб ва баррасии методњои гуногуни фурўш 
(тахфиф, фурўши нася, муомилоти имтиёзнок, бонусњо), таъминнокии савдо бо маводи 
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рекламавї; самтдињии реклама ба гурўњи маќсаднок, сегменти бозор ва умуман бозор); 
асоснокии интихоби навъи реклама; бюджети маъракањои  рекламавї; услуби реклама; ар-
зёбии пешакии самаранокии реклама. 

 

Наќшаи истењсолот \ наќшаи амалиётї 

Ин бахш одатан аз тарафи кооперативњои коркардкунанда тайёр карда мешавад, барои  
кооперативњои хизматрасон ва таъминотї наќшаи амалиётї тањия карда мешавад. Ќисми 
мазкур аз шарњи кўтоњ оид ба макони тайёркунии мањсулот – дар кооперативи амалкунанда 
ва ё навташкилшаванда иборат аст. Ќадами оянда – шарњи технология ва тарзи истењсолот 
мебошад. Дар ќисми мазкур талабот нисбати биноњои истењсолї ва таљњизоти он ифода ме-
гардад, талабот нисбати ашёи хом, мавод, талабот ба ашёи хом ва мавод, маводи 
бастабандї ва таъминнокї бо он, таркиб, сохтор ва сифати воситањои асосї, аз љумла 
таљњизоте, ки онро кооператив истифода менамоянд, арзиши худии пешгўи шудани 
мањсулоти кооператив. 

 

Наќшаи ташкилї 

Дар ин бахш наќшаи ташкилии раёсати иттињодия, сохтори он; таркиби воњидњои сохторї 
ва вазифањои он; ташкили њамоњангсозї ва њамкорї дар корхона, мувофиќати сохтори 
ташкилї ба маќсаду стратегияи иттињодия; захирањои мењнатї ва музди мењнат; принципњои 
ќабул ва интихоби кормандон, низоми рушди иќтисодї, маълумоти умумї дар бораи 
иљрокунандагон ва роњбарии иттињодия; муносибат бо аъзоён, ўњдадории имконпазири та-
моми аъзоён мувофиќи ќонунгузории амалкунанда ва оиннома (дар њолати бо 
кооперативњо), низоми интиќоли ваколати масъулият, низоми масъулияти шахсї барои иљро 
ва ё иљро накардани корњо  хеле муњим аст. 

Хусусиятњои асосии сохтори ташкилї, шумораи кормандон мувофиќи вазифаашон, 
миќдори зинањои пайдарњамии тобеият, миќдори занљирањои сохторї, дараљаи марказонида 
шудани раёсат мебошад. 

 

Наќшаи молиявї. 

Њамроњи наќшањои маркетингї, истењсолї ва ташкилї, наќшаи молиявї ќисми 
муњимтарини наќшаи соњибкорї мебошад. Наќшаи молиявї талаботи истењсолотро дар 
њаљми маблаѓгузорї ба назар гирифта имконият медињад маќсаднокии иќтисодии 
маблаѓгузории лоињаи навро асоснок намояд. Нишондињандањои наќшаи молиявї: њаљми 
фурўш, харољот барои харидории таљњизот, барои пардохти музди мењнат ва дигар харољот, 
арзиши аслї, фоида, гардиши сармоя, пардохтпазирии корхонаро дар назар дорад. 

Ба сифати асосноккунии наќшаи молиявї ба мўњлати 3-5 сол бояд маълумоти мазкур 
тайёр карда шавад: 

1. пешгўии њаљми фурўш; 
2. њисоббаробаркунии харољот барои истењсол ва фурўши амвол ва хизматрасонї; 
3. њисоббаробаркунї барои таъминнокї бо ашёи хом ва мавод барои 5 соли аввал; 
4. пешгўии зиёнњои умуми сол ба сол; 
5. њисоббаробаркунии фоидаи банаќшагирифташуда (сол ба сол ва вобаста ба бо-

зор) 
6. пешгўии таќсимкунии маљрои пул; 
7. тањлили нуќтаи њаљми критикии фурўш; 
8. лоињањои тавсифи тавозуни муњосибавї барои аввал ва охири њар як давра; 
9. тавсифоти сарчашмањои маблаѓгузорї. 

Умуман, бахши мазкур чунин маълумотро дарбар мегирад: воситањое, ки кооператив ба 
онњо молик аст; сарчашмањои имконпазири маблаѓгузории фаъолияти пешбинишуда ва 
соњаи татбиќи воситањои мављуд буда; баррасии рушди љорї ва ояндаи иќтисодї; пешгўии 
фоида ва зиён, гардиши воситањои пулї; арзёбии воридшавии синхронї ва харољоти 
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воситањои пулї; талаботи њозира дар љалби воситањои ќарзї; амвол барои таъминнокии 
кредит (ва ё дигар кафолатњо); мўњлатњои ќарздињї ва шартњои пардохти кредит; бањодињии 
нуќтаи безиёнї ва захираи устувории молиявии иттињодия. 

 

Хавфи бањодињї: 

Њар як корхона дар раванди корњо метавонад бо мушкилоти муайяне рў ба рў ша-
вад, ки ба мављудияти он тањдид карда метавонад. Дар бахши «Бањодињии хавфњо» 
тањлил ва арзёбии хатарњо анљом дода мешавад, инчунин методњои паст кардани 
хавфњо пешнињод карда мешаванд. Ин бахш дорои фењристи хавфњои имконпазир, 
имконияти ба вуљуд омадани хавфњои ќайдшуда, муайян кардани вазнинии зиёни 
имконпазир; таснифоти хавфњо нисбат ба дараљаи хавфнокї ва эњтимолият; 
чорабинињои ташкилї оид ба пешгирї ва нейтрализатсияи хавфњои бештар 
ањамиятнок; барномаи суѓарта аз хавфњоро дарбар мегирад. 

 

Замимањо ба наќшаи соњибкорї 

Ба наќшаи соњибкорї тамоми њуљљатњое, ки ќисми таркибии лоиња намебошанд, 
аммо аз онњо дар матн ёд карда шуда, фењристи онњо дар повараќи лоиња оварда шу-
дааст. 

Замимањои имконпазир ба наќшаи соњибкорї дар њолати кооперативи истеъмолї 
метавонанд чунин бошанд: 

1. шартномањои дахлдор (контрактњо); 
2. шањодатномањои гарав; 
3. мактубњои гарав; 
4. наќша, љадвал ва вариантњои њисоббаробаркунињо; 
5. нусхањои суѓурта; 
6. патент, лицензия ва сертификатњои сифат; 
7. дигар њуљљатњои ба кор дахлдор.  

 

b) Тартиботи баќайдгирии давлатии кооперативњо дар Тољикистон 
Баќайдгирии давлатии кооперативњо мувофиќи Ќонуни ЉТ «Дар бораи баќайдгирии дав-

латии шахсони њуќукї ва соњибкорони инфиродї», ки аз т 19 маи соли 2009 ќабул шуда аз 1 
июли соли 2009 амалї гардидааст, анљом дода мешавад. Мувофиќи ин Ќонун баќайдгирї бо 
усули як тиреза анљом дода мешавад, ки чунин маъно дорад: 

 барои баќайдгирии давлатї кооператив њуљљатњои аз тарафи Ќонунгузорї пешби-
нишударо танњо ба он маќомоте пешнињод мекунад, ки он баќайдгирии давлатиро 
иљро менамояд. Маќомоти салоњиятдори баќайдгирї макомоти андоз дар мањалли 
љойгиршавии (нишонї) шахси њуќуќї мебошанд. Маќомоти баќайдгиранда маълу-
мотро оид ба кооператив дар фењристи ягонаи давлатї ворид карда ба онњо оид 
ба баќайдгирии давлатї Шањодатнома медињад. 

 Тавассути баќайдгирї дар реестри ягонаи давлатї ба кооперативњо раќами ягонаи 
мушаххас дода мешавад. 

 Кооперативњо ва маќомоти давлатии омор ва суѓуртаи давлатии иљтимої бо 
маќсади баќайдгирї мурољиат намекунанд, зеро баќайдгирии давлатї дар 
маќомоти мазкури андоз маънои баќайдгирии якдафъаинаро дар ин маќомот до-
рад. Раќами ягонаи мушаххас њам дар реестри ягонаи давлатї, њам барои 
баќайдгирї дар маќомоти давлатии омор ва суѓуртаи давлатии иљтимоиро дорад.  
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Барои баќайдгирии давлатии кооператив њуљљатњоро метавонанд муассисони шахси 
њуќуќї ва ё роњбари маќоми иљроияи кооператив (раиси кооператив) ва ё дигар шахс 
пешнињод намоянд, ки дар асоси боваринома аз номи муассисони кооператив амал мекунад. 

Њуљљатњои зарурї барои баќайдгирии давлатї: 

Барои баќайдгирии давлатии кооператив њуљљатњои мазкур пешнињод карда мешаванд:  

1) Ариза барои баќайдгирии давлатї. Шакли ариза дар маќомоти баќайдгирї тасдиќ кар-
да шудааст. Дар он маълумотњои мазкур оид ба кооперативи ташкилшаванда нишон дода 
мешаванд: 

 Шакли ташкилї-њуќуќии кооператив (кооперативи истењсолї ва ё истеъмолї); 

 Номи пурраи расмии (дар њолати мављудияти номи кўтоњ) кооператив ба забони дав-
латии Љумњурии Тољикистон; 

 Љои љойгиршавии (адреси) кооператив; 

 Маълумот оид ба муассисони кооператив ва роњбари кооператив; 

 Навъи асосї (намудњои асосии) фаъолият, ки онро (онњоро) махсус кооператив анљом 
медињад, барои маќсадњои азхудкунии рамзњои оморї; 

 Санаи додани ариза ва имзои аризадињанда. 

 

2) пайнавишти маљлиси муассисон оид ба ташкили кооператив. 

3) нусхаи њуљљате, ки шахсияти роњбари маќоми иљроияи кооперативро  тасдиќ менамоянд 
(Раиси раёсат) дар њолате, ки агар њуљљатњоро роњбари маќоми иљроия медињад ва ё нусхаи 
њуљљате, ки шахсиятро тасдиќ менамоянд ва боваринома ба номи шахсияти салоњиятнок дар 
њолатест, ки агар њуљљат барои баќайдгирии давлатии кооператив аз тарафи шахси 
салоњиятдор ташкил карда мешаванд. 

4) хуљљате, ки шахсияти њар як муассиси кооператив (шахси воќеиро) тасдиќ менамояд; 

5) барга оид ба пардохти бољи давлатї. 

Ба маќсадњои баќайдгирии давлатї оинномаи кооператив пешнињод карда намешавад. 

Ба ѓайр аз ин, мувофиќи ин Ќонун бо маќсади баќайдгирии давлатии њуљљати ташкилку-
нандаи сармояи оинномавї талаб карда намешаванд. Њуљљате, ки тасдиќкунандаи сармояи 
оинномавї ба маќомоте, ки баќайдгирии давлатиро анљом медињанд, дар давоми як сол аз 
рўзи баќайдгирии давлатии шахси њуќуќї пешнињод мешавад. 

 

 

БОЯД ДАР ХОТИР ДОШТ  

Њуљљате, ки баќайдгирии давлатиро тасдиќ мекард, барои кушодани суратњисобњо дар 
муассисањои бонкї, инчунин тайёр кардани мўњр ва чоркунљамўњрњои шахсони њуќуќї асос 
мешавад. Ин чунин маънї дорад, ки санадњои дигари иловагиро њангоми кушодани 
суратњисобњо ва тањиясозии мўњр талаб карда намешавад. 

Баќайдгирии давлатии кооператив дар муддати панљ рўзи корї аз замони пешнињоди 
њамаи њуљљатњо анљом дода мешавад. 

Барои баќайдгирии давлатии ташкилоти тиљоратии ташкилшуда, аз љумла Кооперативи 
истењсолї, мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи бољи давлатї» бољи давлатї 
ба андозаи 25 нишондињанда барои њисоббаробаркунињо пардохта мешавад. Нишондињанда 
барои суратњисоб њар сол дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон дар бораи бюджет барои соли 
љорї муќаррар карда мешавад. Њамин тавр, мувофиќи Ќонуни ЉТ «Дар бораи бюджети дав-
латии Љумњурии Тољикистон» барои соли 2010 нишондињандаи њисоббаробаркунї ба андо-

 - 38 -  

 



 РРООЊЊННААММООИИ  ААММААЛЛЇЇ  ООИИДД  ББАА  РРААССООННИИДДААННИИ  ККЎЎММААКК  ДДААРР  ТТААШШККИИЛЛИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ     

заи 35 сомонї муќаррар карда шудааст. Андозаи бољи давлатї барои баќайдгирии давлатии 
Кооперативи истењсолї барои соли 2010 ташкил мекунад: 25 х 35=875 сомонї. 

Барои баќайдгирии давлатии ташкилоти ѓайритиљоратї, аз љумла кооперативи истеъмолї, 
бољи давлатї ба андозаи 7 нишондињанда барои њисоббаробаркунї мебошад (7х35= 245 
сомонї барои соли 2010).  

 

в) Андозбандии кооперативњо дар Љумњурии Тољикистон 

Кооперативњо мувофиќи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон андозбандї мешаванд. 
Маъмулан, кооперативњо њамчун андозсупорандагони бо низоми соддашудаи андозсупоран-
да андоз месупоранд, зеро даромади аксари кооперативњои навташкилшуда паст мебошад. 
Дар роњнамои мазкур асосан тартиби андозсупории кооператив бо низоми соддашуда 
баррасї мегардад. 

Андозсупорони андоз бо низоми соддашуда, кооперативњое мебошанд, ки даромади 
умумиашон барои давраи гузаштаи на бештар аз 12 моњи пурраи паињамояндаи таќвимї (бе 
андоз аз арзиши иловагї ва андоз аз фурўши чакана) на бештар аз 800 000 сомонї бошад. 
Дар њоли маблаѓи бештар аз ин андоз мувофиќи низоми умумии андозсупорї пардохта ме-
шавад.  

Кооперативњое, ки бо низоми соддашудаи андозсупорї фаъолият менамоянд, аз пардох-
ти навъи мазкури андоз озод карда мешаванд: 

 андоз барои арзиши иловагї (18% аз даромади умумї), 

 андоз барои даромади шахсони њуќуќї (15 % аз фоида),  

 андози минималї барои даромад (1 фоиз аз объекти андозбандї),  

 андоз аз истифодабарандагони роњњои мошингард (2 фоиз аз базаи андоз). 

 

Объекти андозбандї даромади умумие мебошад, ки он дар давраи њисоботии андоз 
(квартал) гирифта шудааст. Даромади умумї дар асоси хазинавї њисоб карда мешавад (оид 
ба воридшавии амалии воситањои пулї ва хазина ва (ва ё) суратњисоби бонкї). 

Меъёри андози умумї бо низоми соддашуда 4% аз даромади умумии то  андозаи 200 
000 сомони ва 5% аз даромади умумии бештар аз 200 000 сомониро ташкил мекунад. 

Давраи (њисоботии) андоз барои андозсупорандагон њангоми татбиќи низоми соддашу-
да квартал мебошад. Дар муддати то рўзи 15 –уми моње, ки баъди давраи гузаштаи 
њисоботии андоз фаро мерасад (15 январ, 15 апрел, 15 июл ва 15 октябр), андозсупор бояд 
ба маќомоти андоз оид ба маблаѓи андоз декларатсияро барои пардохт пешнињод карда ан-
дозро супорад. 

Ба ѓайр аз ин кооперативњои истењсолї, ки бо низоми соддашудаи андозбандї кор 
мекунанд, навъњои мазкури андозро месупоранд: 

1. андози иљтимої;  

2. андози замин (агар кооператив истифодабарандаи замин бошад);  

3. андоз барои амволи ѓайриманќул (агар кооператив соњиби амволи ѓайриманќул бошад).  
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Андози иљтимої 

Меъёри андози иљтимої ба андозаи 25% барои суѓуртакунандагон (корфармо) ва 1% 
барои шахсони суѓурташаванда (кормандон) мебошад.  

Андози иљтимої ба буљет якљоя бо пардохти музди мењнат ва ё дигар шакли пардохти 
мехнат ба буљет пардохта мешавад. 

 

Андози замин 

Пардозандагони андози замин кооперативњое мебошанд, ки ба онњо ќитъаи замин ба-
рои истифодабарии бемўњлат ва ё мўњлатнок супорида шудааст. 

Объекти андозбандї масоњати ќитъаи замин мебошад. 

Њаљми андоз новобаста аз натиљањои фаъолияти хољагидорї буда ба шакли пардохтњои 
устувор барои воњиди масоњати замин бо њисоббаробаркунї нисбати як сол бо индексгузорї 
вобаста ба сатњи таваррум њисоб карда мешавад.  

 

Меъёри андози замин барои замини шањрњо ва шањракњо ба тариќи мазкур мебо-
шанд:  

 ш. Душанбе—576 сомонї аз њар гектар, 
 ш. Хуљанд, ш. Ќурѓонтеппа, ш. Кулоб—432 сомонї аз њар гектар, 
 Шањру шањракњои тобеъи љумњурї, вилоятї ва ш. Хоруѓ—288 сомонї аз њар гектар, 
 Дигар шањру шањракњо—207 сомонї аз њар гектар. 

 

Меъёри андози замини берун аз шањрњо ва шањракњо:  

Меъёри миёнаи андоз аз як гектар замин нисбати минтаќањои кадастрї ва навъи 
киштзорњо, ба истиснои заминњое, ки бо андози ягона барои истењсолкунандагони мањсулоти 
кишоварзї андозбандї мешаванд, бо андозањои мазкур пешбинї шудаанд (бо сомонї): 

Навъи замин (киш-
тзор) 

 

Номи минтаќаи 
кадастрї 

Заминњои корам 
ва растанињои 
бисёрсола: 
обї/лалмї 

Чарогоњ 

-њо 

Коњда

‐равњо 

Роњњо, кўчањо, 
биноњои 
љамъиятї, 
љангалњо, 

майдонњо, нањру 
љўйњо, ва  

коллекторњо 

Дигар заминњое, 
ки дар 

истењсолоти 
мањсулоти кишо-
варзи истифода 
намешаванд 

Суѓд, аз љумла 
манотиќи кўњї  69,13/12,68 

2,3  
4,6 

4,60  
6,92 

8,05 
6,92 

1,16 
0,92 

Њисор, аз љумла 
манотиќи  кўњї 73,73/29,96 

4,6  
4,6 

5,76  
5,76 

6,92 
5,76 

1,16  
0,92 

Рашт 59,91/43,78 4,6 6,92 6,92 0,92 

Кўлоб, аз љумла 
манотиќи  кўњї 76,04/35,72 

3,45  
4,6 

5,76  
6,92 

6,92 
5,76 

1,16  
0,92 

Вахш, аз љумла 
манотиќи кўњї 107,15/25,50 

2,3  
4,6 

4,6  
4,6 

8,05 
5,75 

1,16  
0,92 

ВМКБ (бе минтаќаи 
Мурѓоб) 20,74/9,22 2,3 3,46 3,46 0,92 
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Давраи андозбандї (хисоботї) нисбат ба андози замин соли таќвимї шуморида мешавад. 
Кооперативњо мустаќилона њисобкунии маблаѓи андозро барои соли таќвимї анљом дода, 
њисоббаробаркунии мазкурро ба маќомоти мањаллї дар мањалли љойгиршавии ќитъаи замин 
на дертар аз 1 марти соли љорї њисоб карда андозро месупоранд: 1) нисбати заминњои 
шањру шањракњо—на дертар аз 15 феврал, 15 май, 15 август ва 15 ноябри соли љорї бо 
натиљаи афзоянда аз аввали сол ба андозаи  мутаносибан на камтар аз 25%, 50%, 75%, 
100% маблаѓи солона; 2) нисбати заминњои берун аз шањру шањракњо—на дертар аз 15 фев-
рал, 15 май, 15 август ва 15 ноябри соли љорї бо натиљаи афзоянда аз аввали сол ба андо-
заи мутаносибан на камтар аз 15%, 35%, 60%, 100% маблаѓи солона. 

 

 

Андоз барои амволи ѓайриманќул 

Пардозандагони андоз барои амволи ѓайриманќул кооперативњое мебошанд, ки 
соњибони амволи ѓайриманќуланд ва ё кооперативњое, ки аз ин амвол, ки объекти 
андозбандї мебошанд, истифода менамоянд. 

Базаи андоз масоњати њамаи ќабатњои амволи ѓайриманќул мебошад (ба истиснои иншо-
от; барои иншоот база масоњати воќеан бандшуда ва ё ќитъаи замини он мебошад), ки би-
нобар коэффициентњо тасњењ шудааст. 

Меъёри андоз барои амволи ѓайриманќул ба андозаи зарбшаванда нисбати меъёри 
андози замин дар њудудњои мазкур муќаррар карда мешавад: 

1. биноњои истиќоматї— ба андозаи аз 10-баробар то 20-баробар, 

2. амволи ѓайриманќуле, ки барои фаъолияти тиљоратї, ташкили нуќтањои хўроки умумї 
ва хизматрасонии маишї истифода мешавад— ба андозаи аз 20-баробар то 50-баробар; 

3. амволи ѓайриманќуле, ки ба маќсадњои дигар истифода мешавад— ба андозаи аз 15-то 
40-баробар. 

Меъёри андоз нисбати љойгиршавї, истифодабарї, навъи маводи бинокорї, ки дар со-
хтмони амволи ѓайриманќул истифода шудааст, дараљаи фарсудашавї ва дигар  далелњое, 
ки ба арзишмандии амволи ѓайриманќул таъсир мерасонанд, њисоб карда мешавад. 

Давраи андозбандї (њисоботї) нисбат ба андоз ба амволи ѓайриманќул соли таќвимї ба 
њисоб меравад. Кооперативњо мустаќилона њисоббаробаркунии маблаѓи андозро барои соли 
таќвимї анљом дода, њисоббаробаркунии мазкурро ба маќомоти андоз то  
1 феврали соли љорї пешнињод ва на дертар аз 15 феврал, 15 май, 15 август ва 15 ноябри 
соли љорї бо натиљаи афзоянда аз аввали сол ба андозаи мутаносибан на камтар аз 25%, 
50%, 75%, 100% маблаѓи солона пардохт менамоянд. 
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1133..  ММИИССООЛЛЊЊООИИ  ММУУССББААТТИИ  ФФААЪЪООЛЛИИЯЯТТИИ  ИИТТТТИИЊЊООДДИИЯЯЊЊООИИ  
ФФЕЕРРММЕЕРРЇЇ  ДДААРР  
ТТООЉЉИИККИИССТТООНН    

Новобаста аз он, ки 
кооператсияи кишоварзи барои 
мустањкам кардани неруи иќтисодї, 
раќобатпазирї ва маќоми иљтимоии 
истењсолкунандагони кишоварзї, 
бењтар кардани шароити 
кишоварзї ва ташкили њавасмандї 
нисбат ба рушди мањсулоти молї 
ањамияти зиёд доранд, инкишофи 
он дар Тољикистон њоло дар 
зинањои ибтидої ќарор дорад. 
Кооперативњои кишоварзї асосан 
дар минтаќањои бузурги кишоварзї 
хеле зиёд мебошанд. 

Дар истењсолоти кишоварзии ЉТ Кооператсия асосан дар шакли кооперативњои истењсолї 
фаъолият менамоянд. Бо ќабули Ќонуни ЉТ «Дар бораи кооперативњои истењсолї» базаи 
њуќуќии шаклгирї ва амали кооперативњои истехсолї тањия гардид. Кооперативњои 
истењсолї, маъмулан, якчанд вазифаро мувофиќи самти фаъолияташон иљро менамоянд. 
Дар навбати аввал ба фаъолияти нигоњдорї, коркард ва фурўши мањсулоти истењсолшуда 
машѓул мебошанд.  

Кооперативњои истеъмолї бо фаъолияти таъминотї-фурўшї сарукор доранд. Дар 
баробари кооперативњои кишоварзї вазифаи хизматрасонии хољагињои дењќонї 
(фермериро) низоми матлуботии аз замони шўравї боќимонда бо роњбарии Тољикматлубот 
анљом медињад. 

Новобаста аз мављудияти шумораи зиёди кооперативњои ба ќайдгирифташуда дар ЉТ, 
таљрибаи кори кооперативхои амалкунанда оид ба рушди бобарори њаракати кооперативї 
дар љумњурї далолат менамояд. 

Мисоли рушди бобарори Кооператсия дар ЉТ Кооперативи истењсолии «Дурахшон» 
мебошад, ки дар ноњияи Конибодом аз тарафи панљ хољагии дењќонии дар њудуди як 
мањалли ањолинишин љойгир шудааст, ташкил гардидааст. 

Кооператив 23 марти соли 2007 ташкил гардида навъи асосии фаъолияти он – таъмини 
аъзоёни кооператив бо маводи сўзишворї мебошад. Ба ѓайр аз ин кооператив бо таъмири 
техникаи кишоварзии аъзоён кооператив низ машѓул мебошад. 

Кооператив аз панљ нафар иборат буда (як нафарї аз њар як хољагии дењќонї) дар њайати 
раис, муњосиб ва се  нафар таъминотчї фаъолият мекунад. Кооператив аъзоёнашро бо ма-
води сўзишворї таъмин менамояд, ки ин чандин маротиба харољоти аъзоёни кооперативро 
нисбати харидории маводи сўзишворї кам кардааст. Кооператив њаљми зарурии маводро бо 
нархњои яклухт бевосита аз воридкунандагони калон мехаранд. Њоло кооператив барои ра-
сонидани маводи сўзишворї аз Федератсияи Россия шартнома дорад. Ќисми асосии маводи 
сўзишворї аз минтаќаи Тюмен бо роњњои таъиншудаи воридот расонида мешавад. Яке аз 
воридкунандагон доимо дар ш. Тюмен буда воридотро таъмин менамояд. Ин њолат имконият 
медињад, ки чандин маротиба харољоти аъзоёни кооператив барои харидории маводи сўхт 
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ва дигар намуди сўзишворї кам шуда, дар навбати худ харољоти истењсоли мањсулоти кишо-
варзиро ихтисор намоянд. 

Аз замони ташкили кооператив ягонто аз хољагињо дар маводи сўзишворї камбудї надоранд. 
Кооператив на танњо аъзоёни худро таъмин менамоянд, балки боќимондањои ГСМ-ро ба дигар 
хољагињои ноњия фурўхта, бо ин роњ фоидаи кооперативро, ки барои васеъ кардани фаъолияти 
кооператив ва њалли масъалахои иљтимої сарф мешаванд, зиёд менамояд.  

Боз яке аз мисолњои дигари фаъолияти ин кооператив истифодаи якљояи техникаи кишоварзї 
аз тарафи аъзоёни кооператив мебошад. Аъзоёни кооператив якљоя техникаи панљ хољагиро, ки 
иборат аз се трактори тасмачарх ва шаш трактори чархадор, шаш адад автомашина ва нўњ те-
лежкаи трактор мебошад, истифода менамоянд. 

Тармими техникаи кишоварзии хољагињо то ваќтњои охир аз тарафи бригадаи тармимгарон, ки 
бо онњо кооператив шартномањои алоњида бастааст,  анљом дода мешавад, ки ба ин тариќ хеле 
харољоти хољагињоро барои тармим кам кардааст. Аз моњи маи соли 2009 бригадаи тармимгарон 
дар басти кооператив њамроњ карда шуда хизматрасонињои пулакиро инчунин ба дигар хољагињои 
дењќонї барои тармим ва тармими бењдоштии техникаи кишварзї анљом медињанд. 

Аз рўи натиљањои кор барои соли 2008 кооператив фоидаро ба андозае, ки он аз фонди 
сањмиявии кооператив чандин маротиба зиёд аст, ба даст овардааст. Фаъолияти бобарори коо-
ператив ба он имконият медињад, то аъзоёни нав љалб карда шаванд. Дар маљлиси навбатии 
умумии кооператив баррасии аризаи се хољагии дењќонї («Тендик», «Мадина» ва «Мирсаид- сар-
кор») дар бораи ба узвияти кооперативи мазкур ќабул кардан ворид гардид. Њоло кооператив ва-
сеъ кардани бозори фурўши мањсулоти кишоварзиро ба аъзоёни кооператив баррасї менамояд. 

 

Боз як мисоли бобарори 
љамъияти ѓайрирасмии 
фермерї иттињодияи бо иш-
тироки ТЃЉ «Ѓамхорї» таш-
килшуда мебошад, ки он 
фаъолияти худро дар тамоми 
минтаќаи вилояти Хатлон пањн 
кардааст, мебошад. ТЃЉ 
«Ѓамхорї» 16 гурўњи 
ѓайрирасмии фермерї ташкил 
кардааст. Яке аз чунин гурўњњо 
гурўњи фермерон «Олимхон» 
мебошад, ки дар љамоати 
Сарвати Истиклоли ноњияи 
Бохтар дар соли 2009 ташкил 
шудааст, мебошад. Гурўњи 
мазкур 15 фермерро муттањид 

менамояд. Маќсади асосии гурўњ иборат аз пайдо кардани дастрасї ба маълумот 
оид ба технологияи парвариши лимон, методњои мубориза бо беморихо ва њашароти 
зараррасони он мебошад. Ба ѓайр аз ин аз тариќи муттањидшавї фермерон бо 
муассисањои хизматрасон, ба монанди ташкилоти хизматрасони «Сельхозхимия» 
дар соњаи мубориза бо беморињо ва њашароти зараррасон алоќањо барќарор карда-
анд. Инчунин бо воридкунандагони пардаи полиэтилии олисифат ва кафолатнок ро-
бита барќарор кардаанд. Дар натиљаи фаъолияти якљоя аъзоёни гурўњ бамаротиб 
нархи аслии мањсулотро паст ва њосилнокиро баланд кардаанд. 
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ХХУУЛЛООССАА  

Њолати рушди иттињодияњои фермериро дар љумњурї умуман тањлилу баррасї карда 
метавон хулоса намуд, ки рушду инкишофи онњо њоло дар зинаи аввал ќарор дорад.  

Ба омилњое, ки рушду инкишофи кооперативи дењот монеа эљод мекунанд, мансубанд:  

 имконоти пасти соњибкории ањолии дењот, 

 сатњи нокофии дониши ањолии дења оид ба иттињодияњо, 

 камбуди малакаи идоракунии хољагидорї, 

 ноомодагии равонї нисбати барќарор кардани кооператсия ва њамкорињо, 

 набудани кадрњои ихтисосманд, ки дар рушди кооперативњои кишоварзї мусоидат 
карда, дар кооператив кор карда тавонанд ва набудани низоми  ягонаи тайёр кар-
дани онњо, 

 набудани адабиёти методї ва маълумоти мавриди  зарурат. 

Яке аз сарчашмањои асосии рушди бобарори иттињодияњои фермерї, хусусан 
кооперативњои кишоварзї чорањо оид ба таъмини дастрасии онњо ба бозори 
хизматрасонињои машваратї ва иттилоот мебошад.  

Дар чунин шароит талабот ба хизматрасонии мушовирон хеле назаррас ва зиёд ба назар 
мерасад. Талабот ба агентињои машваратї ва ё мушовирони мустаќили мањаллї  зиёд буда, 
онњо метавонанд дар рушди сектори кишоварзї наќши назаррас ва муассир дошта бошанд. 
Мушовирон лозим аст, ки  зањнати зиёдро сарф намоянд, то  кооператсия дар дењот ба руш-
ди соњаи кишоварзї мусоидат намояд, соњаи аграрї, иќтисодиёт инкишоф намуда сатњи 
камбизоатии ањолии дењот паст карда шавад. Барои он, ки кори мазкурро мушовирон анљом 
дињанд, онњо бояд раванди мазкурро мулоњиза карда тамоми нозукињои корњои ташкилии 
иттињодияњои фермерї ва татбиќи фаъолияти ояндаи онњоро бояд омўзад. 

Рушди њаракати кооперативї метавонад ба рушди талабот дар хадамоти машваратї му-
соидат кунад. Наќши мушовирон дар ташкили иттињодияни алоќањо бо сохторњои гуногун, 
баланд бардоштани малакањои идоракунї, банаќшагирї, рушди роњбарї, омўзиши аъзоёни 
кооператив хеле муњим ва њалкунанда  мебошанд. 

Хизматрасонии машваратии пулакї метавонад умуман ба устувории дарозмуддати хада-
моти машваратї таъсири мусбат расонад.  
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Замимаи  1 

Протоколи (пайнавишти) 

маљлиси умумии ташкилии Муассисиони кооперативи истењсолї 
«________________» 

ш. Душанбе          «__»____________сол.                                             

 

Муассисони мазкури кооператив иштирок доштанд: 

 

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

 

Рўзномаи маљлис: 

1. Таъсиси кооперативи истењсолии «_____________________». 

2. Ќабул ба узвияти кооператив. 

3. Тасдиќи Оинномаи кооперативи истењсолии  «_____________». 

4. Интихоботи раиси кооперативи истењсолии    «_____________». 

 

 1. Аз рўи масъалаи якуми рўзнома баромад карда ________________ пешнињод на-
муд, ки  кооперативи истењсолии «________________» ташкил карда шавад. 

 Аз рўи масъалаи якум њама якдилона овоз дода ќарори мазкур ќабул карда шуд: 

Кооперативи кишоварзии истењсолии «_________________» ташкил карда шавад. 

 

2. Аз рўи масъалаи дуюм баромад карда _________ гуфт, ки ба гурўњи ташаббускор оид 
ба ќабул ба узвияти кооператив аз _________ нафар ариза расидааст. Њамаи онњо дар 
маљлис иштирок доранд. Њамаашон њаќќи узвияти сањмиявии њатмиро пардохта, њама 
њамдигарро хуб мешиносанд ва ба њамдигар боварї доранд. Пешнињод кард, ки њамаи онњо 
ба узвияти кооператив ќабул карда шаванд. 

Овоз доданд: «тарафдор» - ____ нафар, «зид» - нест, «бетараф» - нест. 

Ќарор карданд: ба узвияти кооперативи истењсолии «_____________» ќабул карда ша-
ванд:  

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

3. Аз рўи масъалаи сеюм   _____________ баромад кард. Ў ќайд кард, ки ба њамаи муас-
сисон лоињаи оиннома таќсим карда шудааст. Аз баъзе нафарон таклифу пешнињодот ворид 
гардид, ки ба назар гирифта шудааст. Ў таклиф кард, ки Оинномаи кооперативи истењсолии 
«____________________» тасдиќ карда шавад. 

Овоздињї: «тарафдор» ___ нафар, «зид» - нест, «бетараф» - нест. 
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Ќарор карданд: тањрири пешнињодшудаи Оинномаи кооперативи истењсолии 
«___________________» ќабул карда шавад. 

4. Дар масъалаи чорум _____________ бо таклифи ба њайси Раиси кооперативи 
истењсолї«_________» интихоб кардани ___________(ФИО) баромад кард.  

Дигар пешнињодњо ворид нашуданд. 

Овоздињї: «тарафдор» - ________ нафар, «зид» - нест, «бетараф» - нест. 

Ќарор карданд: ба њайси Раиси кооперативи истењсолии «__________» ___________ФИО 
интихоб карда шавад. 

ИМЗО: 

_______________ 

_______________ 

_______________ 

 

Раиси маљлис  ____________________ /______________________ 

Котиби маљлис         ____________________ /______________________ 
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Замимаи 2 

ОИННОМАИ КООПЕРАТИВИ ИСТЕЊСОЛЇ 

 

 «Тасдиќ мекунам» 

Бо ќарори Маљлиси 

 умумии муассисон 

Пайнавишти №1 

аз «__»_________соли 200__  

 

ОИННОМАИ 

Кооперативи истењсолї 

«_________» 

 

ш Душанбе 

«___»_________с. 

 

1. МУЌАРРАРОТИ УМУМЇ 

 

1.1.  Кооперативи истењсолии «_________», ки мунбаъд "Кооператив" номида ме-
шавад, иттињодияти ихтиёрии шањрвандон дар асоси узвият барои фаъолияти якљояи 
истењсолї ва дигар фаъолияти хољагидории дар асоси иштироки шахсии мењнатии аъзоёни 
кооператив  ва њаќќи узвияти амволии аъзоёни кооператив ташкил шудааст, мебошад. 

1.2. ОИННОМАИ мазкури кооператив мувофиќи ќонунгузории амалкунандаи Љумњурии 
Тољикистон тартиб дода шуда, аз тарафи аъзоёни маљлиси умумии аъзоёни Кооператив 
мувофиќи Пайнавишти №1 аз «__» _________ соли 200__  тасдиќ карда шудааст.  

Аъзоёни Кооператив: 

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

(ФИО)  

 

1.3.  Номи расмии Кооператив: 

Ба забони тољикї: Кооперативи истењсолии «___________». 

Ба забони русї: Кооперативи истењсолии «_________». 

1.4.  Нишонии њуќуќї: Љумњурии Тољикистон, шањри Душанбе, кўчаи______________ 

1.5.  Мўњлати фаъолияти Кооператив мањдуд нест. 

 

2. МАЌСАД ВА НАМУДИ ФАЪОЛИЯТИ КООПЕРАТИВ 

2.1.  Кооператив ташкилоти тиљоратї мебошад, ки маќсади асосии он гирифтани фоида 
мебошад. 
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2.2.  Мувофиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ќобилияти њуќуќї дошта, намудњои гу-
ногуни фаъолиятро, ки бо ќонунгузории Љумњурии Тољикистон манъ нагардидааст, анљом 
медињад. 

2.3.  Кооператив намудњои мазкури фаъолиятро анљом медињад: 

____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

 ва дигар намуди фаъолият, ки бо Ќонунгузории Љумњурии Тољикистон манъ нагарди-
дааст. 

2.4.  Њуќуќи Кооператив барои татбиќи фаъолият, ки барои донистани онњо гирифтани 
лисензия зарур аст, аз замоне гирифтани лисензияи мазкур ва ё аз замони санае, ки дар ли-
сензияи мазкур нишон дода шудааст, оѓоз гардида бо ба охир расидани мўњлати амали ли-
сензияи мазкур ќудрати њуќукиашро аз даст медињад, агар дигар шарт бо ќонунгузорї ва ё 
дигар санади меъёрї муайян нашуда бошад. 

 

3. МАЌОМИ ЊУЌУЌИИ КООПЕРАТИВ 

3.1. Кооператив мувофиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон шахси њуќукї мебошад. 
Маќоми њуќуќии Кооперативро ќонунгузории амалкунандаи Љумњурии Тољикистон ва ОИН-
НОМАИ мазкур муќаррар менамояд. 

3.2. Кооператив дорои амволи худ мебошад. Кооператив бо ўњдадорињо ва амволи худ, аз 
љумла воситањои асосиаш љавобгар мебошад. Аъзоёни Кооператив аз рўи ўњдадорињои Коо-
ператив љавобгарии муштарак доранд. Кооператив аз рўи ўњдадорињои аъзоёнаш љавобгар 
намебошад. 

3.3. Барои татбиќи фаъолияти хољагидорї Кооператив њуќуќ дорад: 

- мустаќилона фаъолияти  хољагидорї, молиявї, тиљоратии худро ба наќша гирад; 
- мустаќилона бинобар талаботи ќонунгузорї барои мањсулоти истењсолкарда, амволи 
хусусї ва хизматрасониаш мувофиќи талаботи ќонунгузорї нарх гузорад; 
- воситањои шахсии худро ба фаъолияти корхонањои ватанї ва хориљї ва ташкилот 
маблаѓгузорї намояд; 
- барои татбиќи корњои гуногун мутахассисони ватанї ва хориљиро љалб намояд; 
- мустаќилона низом, шакл ва андозаи пардохти музди мењнати аъзоён ва кормандонаш-
ро анљом дињад; 
- тамоми намуди муомилот ва дигар амалиёти њуќуќии аз тарафи ќонунгузорї манъ набу-
даро анљом дињад. 
3.4.  Кооператив аз номи худ чун молики њуќуќњои ѓайримолї ва амволї ўњдадорї дошта, 

дар судњо њамчун даъвогар ва љавобгар баромад карда метавонад. 

3.5.  Кооператив  бо тартиби муќарраршуда њуќуќ дорад, ки дар ташкилоти ќарзии дохи-
лии љумњурї ва берун аз он суратњисоб дошта бошад. 

3.6. Кооператив дорои мўњри мудаввар бо номи расмии Кооператив, бланк ва нишон ме-
бошад. 

3.7.  Кооператив метавонад ба таркиби иттињодияњо, ассосиатсияхо дохил шуда аз онњо 
барояд. 

3.8. Кооператив дар њолатњои зарурї њуќуќ дорад, ки мувофиќи ќонунгузории љории 
Љумњурии Тољикистон, инчунин ќонунгузории хориљї филиалњо ва намояндагињояшро дар 
њудуди Љумњурии Тољикистон ва берун аз он кушояд. 
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4. ФОНДИ САЊМИЯВИИ КООПЕРАТИВ 

 

4.1. Фонди сањмиявии кооператив дар лањзаи таъсисшавиаш ба андозаи 
__________________ (_________________________________) сомонї ташаккул дода шуда, 
ба сањмияњое таќсимбандї карда шудааст, ки ба онњо таври мазкур гурўњбандї карда меша-
ванд: 

 

1. ________________________________________ маблаѓи _____________ 
(_____________________________) сомониро ворид менамояд, ки ин ба __% фонди сањмия 
дахл дорад; 

2. ________________________________________ маблаѓи _____________ 
(_____________________________) сомониро ворид менамояд, ки ин ба __% фонди сањмия 
дахл дорад; 

3. ________________________________________ маблаѓи _____________ 
(_____________________________) сомониро ворид менамояд, ки ин ба __% фонди сањмия 
дахл дорад; 

4.________________________________________ маблаѓи _____________ 
(_____________________________) сомониро ворид менамояд, ки ин ба __% фонди сањмия 
дахл дорад; 

4.3. Иштирокчї, ки пурра сањмияро дар мўњлати бо ОИННОМАИ мазкур, ќонунгузории 
амалкунанда ва ё ќарор маљлиси умумии иштирокчиён муќарраршуда напардохтааст, мета-
вонад аз њисоби Кооператив бо ќарори якдилонаи иштирокчиёни Кооператив, ки ба лањзаи 
ќабули ќарор ўњдадорињояшро нисбати пардохтани њаќќиузвияти сањмиявашон иљро намуда-
анд, бароварда шавад. 

4.5. Иштирокчиёне, ки аз таркиби Коопертив мувофиќи асосњои дар банди 4.3 пешбини-
шудаи ОИННОМАИ мазкур баромадаанд, амвол ва воситањои пулии онњо, ки ба сифати 
пардохти ќисмии њаќќи узвияти сањмиявии худ ворид кардаанд, на дертар аз 6 (шаш) моњи 
баъди ќабули ќарор оиди аз њайати Кооператив бароварда шудани иштирокчї баргардонида 
мешаванд. Масъалаи баргардонии амвол ва воситањои пулї, ки онро иштирокчї бо дигар 
асос ворид кардааст, мувофиќи шартномањое, ки байни иштирокчї ва кооператив бинобар 
интиќоли амвол ва воситањои мазкур пешбинї шудааст, њаллу фасл мегардад. 

4.6. Њар як иштирокчї њангоми ќабули ќарор дар маљлиси умумї дорои як овоз мебошад. 

 

5. Њуќук ва ўњдадорињои аъзоёни кооператив  

5.1.  Аъзоёни Кооператив шањрвандони Љумњурии Тољикистон, ки ба синни 16-сола раси-
да имконияти бо мењнати худ дар иљрои маќсад ва вазифањои Кооператив иштирок карданро 
доранд, мебошанд. 

5.2.  Шахсоне, ки узви Кооператив шудааст, сањмияи худро ба амволи коллективї ворид 
менамояд.  

5.3.  Аъзоёни Кооператив њуќуќ доранд: 

- дар фаъолияти истењсолї ва ѓайраи хољагидории Кооператив иштирок намояд. 

- бо њуќуќи як овоз дар ќабули ќарорњои маљлиси умумии Кооператив иштирок намояд; 

- дар идоракунии корњои Кооператив иштирок карда ба маќомоти идоракунї ва назорати 
Кооператив интихоб шавад ва онњоро интихоб намояд; 

- оид ба фаъолияти кооператив маълумоти пурра гирад; 

- њиссаи фоидаи кооперативро, ки мансуби таќсимкунї дар байни аъзоён мебошад, инчу-
нин дигар пардохтњоро гирад;  
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- аз имтиёз ва афзалиятњои дар кооператив барои аъзоёнаш муќаррар шудаанд, истифо-
да намояд; 

- бо хоњиши худ аз кооператив баромада пардохтњои бо ОИННОМАИ кооператив пешби-
нишударо гирад; 

- барои пардохти музди мењнат, истироњат, суѓуртаи иљтимої ва таъминоти иљтимої хуќуќ 
дорад; 

- ба суд љињати њимояи њуќуќњои худ мурољиат намояд; 

- барои муњокима масъалањои барои бењтар кардани фаъолияти Кооператив равона гар-
дидааст, бароварда камбудињои кори маќомоти он ва шахсони мансабдори Кооперативро 
ислоњ намояд; 

-ба суд бо масъалаи муќаррар кардани нодуруст ќабул шудани ќарори маљлиси умумии 
аъзоёни Кооператив, Мудирият ва дигар маќомоти Кооператив, ки њуќуќ ва манфиатњои 
ќонуниашонро мањдуд менамоянд, мурољиат намояд. 

5.4.  Аъзоёни Кооператив ўњдадоранд: 

- дар давоми сол баъди ќабул ба Кооператив пурра њиссаи сањмияи худро ворид намоянд. 
-  муќаррароти ОИННОМАИ Кооперативро риоя намояд; 
-  ќарорњои маљлиси умумии аъзоёни Кооператив ва маќомоти Раёсати Кооперативро иљро 
намояд; 

-  шахсан дар фаъолияти Кооператив иштирок намояд; 
-  љавобгарии субсидиариро аз рўи ўњдадорињои кооператива ба андоза ва тартибњои дар 
ОИННОМАИ Кооператив муќарраргардида ба ўњда гирад; 

-  ќоидаи тартиботи дохилї, ќоидаи њифзи мењнат ва техникаи бехатариро риоя намояд; 
-  нисбати амволи Кооператив беэътиної накунад, бо амалњои худ ба Кооператив ва дигар 
аъзоёни Кооператив зиён нарасонад; 

-  маълумоти сирри тиљоратии Кооператив бударо ошкор накунад. 
5.5.  Аъзои кооператив њуќуќ дорад бо хоњиши худ аз Кооператив барояд. Дар ин њолат 

ба ў нархи сањмияи ў пардохта шуда ва ё амволе, ки ба андозаи сањмияаш баробар аст, до-
да мешавад, инчунин ќисме аз музди мењнат, ки барои ваќти кор карданаш пардохта меша-
вад. Додани сањмия ва ё дигар амвол ба шахси аз Кооператив баромадаистода, танњо баъди 
ба охир расидани соли молиявї ва тасдиќ кардани тавозуни муњосибавї ба вуљуд меояд. 

5.6. Дар њолати баромадани аъзои Кооператив ў бояд аз азми худ Раёсати кооперативро 
ду моњ пеш огоњ намояд. Баъди ба охир расидани ду моњ аъзои Кооператив, њуќуќ дорад 
огоњномаашро баргардонида гирад.  

5.7. Узвият дар Кооператив баъди ба охир расидани ду моњ аз замони расидани 
огоњномаи хаттї аз аъзои Кооператив дар бораи аз Кооператив баромаданаш барњам 
мехўрад. Раёсати Кооператив ўњдадор мешавад, ки ба аъзои пештара аз рўзи аз  аъзогї ба-
ромаданаш дафтарчаи мењнатї дода, бо ў мувофиќи тартиби дар ОИННОМА муќарраршуда 
њисоббаробаркунї намояд. 

5.8.  Аъзои Кооператив метавонад аз он бо ќарори Маљлиси умумии аъзоёни Кооператив 
дар њолатњои мазкур хориљ карда шавад: 

-  агар аъзои Кооператив дар мўњлати муќарраршуда бо ОИННОМАИ мазкур сањми пу-
лиро надодааст; 

- муќаррар шудани ситонидани сањми аъзои кооператив аз рўи ќарзњои шахсиаш, ки 
бинобар кам будани амволи шахсии ў барои пўшонидани ќарзњои мазкур; 

-  мунтазам иљро накардан ва ё дуруст иљро накардани ўњдадорињои дар ОИННОМАИ 
Кооператив муќарраргардида; 

-  бинобар узвият дар дигар кооперативњо. 
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5.9.  Ќарори аз узвият хориљ кардани узви Кооперативе метавонад бо ќарори суд барњам 

дода шавад. 

5.10. Аъзои Кооператив њуќуќ дорад ба дигар аъзои Кооператив сањм ва ё ќисми онро 
дињад. Додани сањм ва ё ќисме аз он ба шањрванде, ки узви Кооператив намебошад, танњо 
дар асоси ќарори Маљлиси умумии Кооператив ва розигии тамоми аъзоён ба вуљуд меояд. 

5.11. Аъзои Кооператив дорои њуќуќи имктиёзноки харидани сањми дигар кас ва ё ќисме аз 
он мебошад.  

5.12. Додани сањм ва ё ќисме аз он бо тартиби муќарраркардани Маљлиси умумии 
аъзоёни Кооператив анљом дода мешавад. 

5.13. Дар њолати марги аъзои Кооператив ворисони ў метавонанд бо розигии њамаи 
аъзоёни кооператив ба узвияти он дохил шаванд. Дар њолате, ки агар ворисони узви фавти-
даи Кооператив ба узвият ќабул нашванд, ба онњо нархи сањми узви фавтидаи кооператив 
пардохта мешавад. 

5.14. Муќаррар кардани ситонидани сањми узви Кооператив танњо дар њолате имконпазир 
мегардад, ки агар барои ќонеъ кардани талаботи ќарздењон амволи шахсии ў кифоя 
набошад. 

5.15. Бањсњои байни аъзоёни Кооператив, байни аъзоён ва Кооператив бо роњи 
гуфтушунид њал карда мешаванд. Агар бањсњои мазкур бо роњи гуфтушунид њал нашаванд, 
њар як тарафи бањс онњоро метавонад ба тартиби судї  онро њал намояд. 

 

6. АМВОЛИ КООПЕРАТИВ. ФОНДИ АМОНАТИ ПУЛЇ 

6.1. Кооператив њуќуќ дорад, ки дар соњибияташ њамагуна амвол ба истиснои амволе, ки 
бо ќонунгузории Љумњурии Тољикистон њамчун давлатї муќаррар гардидааст, дошта 
метавонад. 

6.2.  Амволи Кооператив аз њисоби њаќќиузвияти сањмиявии аъзоёни Кооператив, 
даромад аз фаъолияти он, ќарзњо, мол ва амвол, ки онро ба сифати эњдои шахсони воќеї ва 
њуќуќї пешнињод мегардад, инчунин аз њисоби дигар сарчашмањое, ки ќонунгузории љории 
Љумњурии Тољикистон манъ накардааст, ташаккул меёбад. 

6.3.  Амволе, ки дар моликияти Кооператив ќарор дорад, ба андозаи њаќќи узвияти 
сањмиявии аъзоёнаш таќсим мешавад. Њаќќи узвияти сањмиявї њиссаи аъзои кооператив 
буда, бо фоиз ифода мегардад. 

6.4. Ба њайси њаќќи узвияти сањмиявї метавонанд њисоб шаванд: воситањои пулї, коѓазњои 
ќиматнок, чиз, њуќуќњои амволї, аз љумла њуќуќи истифодабарии замин, њуќуќ барои 
натиљањои фаъолияти аќлї ва дигар амволе, ки онро ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
манъ намекунад. 

6.5.  Андозаи њаќќи узвияти сањмиявии њар аъзои Кооперативро маљлиси умумии аъзоён 
Кооператив муќаррар менамояд. 

6.6.  Кооператив њуќуќ надорад, ки акция ва ё дигар коѓази ќиматнок барорад. 

6.7.  Њаќќи узвияти сањмиявии фонди оинномавии Кооперативро ташкил мекунанд. Фонди 
оинномавии Кооператив андозаи минималии амволи Кооперативро муайян менамояд, ки 
барои ќонеъ кардани ќарздорон зарур аст. Фонди оинномавї бояд комилан дар давоми соли 
якуми фаъолияти Кооператив ташаккул дода шавад. 
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6.8.  Дар кооператив метавонад фондњои таќсимнашаванда ташаккул дода шаванд. 
Ќарор оид ба ташкили Фонд бо овоздињии якдилонаи маљлиси умумии аъзоён Кооператив 
ќабул  карда мешавад. 

6.9. Амволе, ки фонди таќсимнашавандаи Кооперативро ташкил медињад, ба сањмияњои 
аъзоён кооператив дохил намешавад. Амволе, ки ба фондњои таќсимнашаванда дохил ме-
шаванд, барои маќсадњои умумї истифода мегарданд. 

6.10. Кооператив инчунин њуќуќи ташкил кардани фондњои дигари махсусро дорад. Намуд, 
маќсад ва тартиби ташкили фондњо бо ќарори маљлиси умумии аъзоёни Кооператив ќабул 
карда мешавад. 

 

7. ТАЌСИМКУНИИ ФОИДАИ КООПЕРАТИВ 

7.1.  Таќсимкунии фоидаи Кооператив байни аъзоён вобаста ба андозаи њаќќи узвияти 
сањмиявии аъзои Кооператив анљом дода мешавад. Мувофиќи ќарори маљлиси умумии 
аъзоёни Кооператив ќисме аз фоидаи Кооператив метавонад байни коргарони иљоравии он 
таќсим карда шавад. 

7.2. Фоидаи Кооператив, ки баъди пардохтани њамаи андоз ва дигар пардохтњои њатмї 
боќї мемонад, пурра дар ихтиёри Кооператив боќї монда онро дар маљлиси умумии аъзоён 
ба маќсадњои бо оиннома пешбинишуда сарф менамоянд  

 

8. ИДОРАКУНЇ ДАР КООПЕРАТИВ 

8.2. Маќоми олии идории Кооператив Маљлиси умумии аъзоёни Кооператив мебошад.  

8.3.  Маљлиси умумии аъзоёни Кооператив  дар мавриди иштироки бештар аз 50% 
аъзоёни Кооператив соњибњуќуќ ба њисоб меравад. Њар як аъзои кооператив бо роњи ќабули 
ќарори маљлиси умумї як овоз дорад. Аъзои кооператив, ки то охир сањмияи њаќќи узвияти 
худро напардохтааст, њуќуќи иштирокро дар маљлиси умумии аъзоёни кооперативро надо-
рад. 

8.4.  Маљлиси умумии аъзоён кооператив аз рўи масъалањои баррасишуда дар њудуди 
салоњияташ бо аксарияти оддии овози шумораи умумии аъзоёни кооператив ќарор баровар-
да иљрои онро назорат менамояд. 

8.5. Ќароре, ки дар маљлиси умумии аъзоён кооператив ќабул мегардад дар Пайнавишти 
маљлиси умумии аъзоёни кооператив дарљ карда мешавад. 

8.6. Аз љимлаи салоњияти истисноии маљлиси умумии аъзоёни Кооператив ба њисоб мера-
вад: 

1)  ќабул ва ворид карадани таѓйирот ба ОИННОМАИ кооператив; 
2)  ќабул ва хориљ кардани азоёни кооператив; 
3)  тасдиќи Регламенти маљлиси умумии аъзоёни кооператив; 
4)  муќаррар кардани андозаи пардохти музди мењнати аъзоёни кооператив; 
5)  ташкил ва ё барњам додани салоњияти маќомоти иљроияи кооператив; 
6)  муќаррар кардани фондњо ва захирањои кооператив ва тартиби истифодаи онњо; 
7)  муќаррар кардани тартиби дохилии кооператив, тартиби пардохти музди мењнати 

аъзоён ва коргарони кирояи кооператив; 
8)  ташкил ва барњам додани филиалњо ва намояндагињои кооператив; њалли масъалањо 

оиди иштироки кооператив дар хољагињои њамшарикї ва ташкилотњо, инчунин оиди ворид-
шавии кооператив ва ба иттињодияњо (Ассосиатсия, иттифоќњо); 

9)  њал кардани масъалаи љорї кардани њаќќи узвияти иловагї; 
10) тасдиќи њисоботи солона ва тавозунњои муњосибавии кооператив, таќсими харољоти 

фоидаи он; 
11) ќарор оиди таљди сохтор ва ё барњамхурии кооператив; 
12) шунидани њисоботи раёсати (раис) кооператив; 
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13) интихоби комиссии ревизионнии (ревизори) кооператив, барњам додани салоњияти 
аъзоён. 

 

8.7.  Маљлиси умумии аъзоёни Кооператив бинобар зарурат даъват шуда, на камтар аз 
ду дафъа дар як сол гузаронида мешавад. 

8.8.  Ба аъзоёни кооператив бояд даъватномаи хаттї оид ба даъват шудани Маљлиси 
умумии аъзоёни Кооператив на дертар аз 10 рўз то даъвати Маљлиси умумии аъзоён коопе-
ратив фиристода мешавад. Огоњнома бояд маълумоти мазкурро дар бар гирад: 

1)  рўз, љой ва ваќти баргузории  Маљлиси умумии аъзоёни кооператив; 
2)  рўзномаи Маљлиси умумии аъзоёни кооператив; 
8.9.  Маљлиси умумии аъзоёни Кооперативро Раиси Кооператив ва ё аъзои Раёсати Коо-

ператив, котиби Маљлиси умумии аъзоёни кооператив, ки яке аз аъзоёни Раёстаи Коопера-
тив мебошад, мегузаронад 

8.10. Пайнавишти Маљлиси умумии аъзоёни кооперативро Раиси Маљлиси умумии аъзоё-
ни кооператив дар давоми се рўз имзо менамояд.  

8.11. Дар давоми сол байни маљлисњои умумии аъзоёни кооператив метавонанд 
маљлисњои ѓайринавбатии умумии аъзоёни кооператив гузаронида мешаванд. Маљлисњои 
умумии аъзоёни Кооператив даъват мешаванд: 

-  бо ташаббуси Раиси Кооператив; 
-  бо ташаббуси Раёсати Кооператив ва ва ё аъзоёни Раёсат; 
-  бо ташаббуси комиссияи ревизионї (ревизори) Кооператив; 
8.12. Ќарори Маљлиси умумии аъзоёни Кооператив, ки бо тартиби дар ОИННОМА 

муќарраршуда ќабул шуда аст, барои њамаи аъзоёни кооператив њатмист, аз љумла барои 
онњое, ки дар овоздињї бо сабабњои гуногун иштрок накардаанд. 

8.13. Маќоми иљроияи Кооператив  Раёсати Кооператив мебошад. Роњбарии љории кори 
Кооперативро раёсати кооператив ба ўњда дорад.  

8.14. Раёсати Кооператив ба мўњлати ду сол ва таркиби на камтар аз се шахс аз тарафи 
маљлиси умумии аъзоёни Кооператив интихоб мегардад. Раиси Кооператив аъзои Раёсати 
Кооператив мебошад. Раиси Раёсатро маљлиси умумии аъзоён Кооператив интихоб мена-
мояд. Раиси кооператив аз номи кооператив бе боваринома амал карда салоњияти мазкур 
дорад: 

- самтњои асосии фаъолияти Кооперативро муќаррар менамоянд; 
- наќшањои љорї ва дурнамои корро баррасї менамояд; 
- иљрои наќшањои фаъолияти Кооперативро таъмин менамояд; 
- ќоида, тартиб ва дигар њуљљати дохилии Кооперативро тасдиќ карда сохтори ташкилии 
Кооперативро муќаррар менамояд; 
- иљрои ќарорњои Маљлиси умумии кооперативро таъмин менамояд; 
-  амволи Кооперативро дар њудудњои муќаррар кардаи Маљлиси умумї ва Оинномаву 
ќонунгузорї роњбарї менамояд; 
- љадвали бастии Кооператив, инчунин филиалњо ва намояндагињои онро тасдиќ менамо-
яд; 
- коргаронро ба кор ќабул ва аз кор хориљ менамояд; 
- бо тартиби муќарраркардаи ќонунгузорї, ОИННОМА ва Маљлиси умумии иштирокчиён 
коргарони Кооперативро њавасманд карда ба онњо муљозот муќаррар менамояд; 
- оид ба сафарњои хизматї ќарор ќабул менамояд; 
- Кооперативро дар њамаи муассиса, корхона, ташкилоти Љумњурии Тољикистон ва берун 
аз он намояндагї менамояд; 
- ба бонкњо суратњисобњои њисоббаробаркунї, асъорї ва ё дигари Кооперативро кушода, 
шартнома баста дигар навъи муоилотро анљом медињад; 
- нархи шартномавиро барои мањсулот ва хизматрасонї тасдиќ  менамояд; 
- њисобдории мухосибавї ва њисоботро ташкил менамояд; 
- барои тасдиќ дар Маљлиси умумии иштирокчиён њисоботи солона ва тавозуни Коопера-
тивро пешнињод менамояд; 
- аз рўи масъалањои дигари Кооператив ќарор ќабул менамояд. 
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Ба вазифа таъин ва озод кардани сармуњосиб, роњбарони филиал ва намояндагињо, ин-
чунин шахсоне, ки дорои њуќуќи имзои њуљљатњои молиявиро доранд, аз тарафи раиси раёсат 
бо тасдиќи Маљлиси умумии иштирокчиён анљом дода мешаванд. 

Раиси Кооператив љавобгарии шахсиро назди Маљлиси умумии аъзоёни Кооператив ба-
рои иљрои тамоми ваколатњояш дорад. 

8.15. Раёсати Кооператив дар њолате эътибор дорад, ки агар дар мачлиси он њамаи аъзо-
ён иштирок дошта бошанд. Ќарори Раёсат гоње ќабулшуда њисоб мешавад, агар он бо акса-
рияти овози аъзоёни Раёсат ќабул шуда бошад.  

8.16. Ба салоњияти раёсати (раиси) кооператив ќабули ќарор оид ба фаъолияти коопера-
тив, ки бо ОИННОМАИ кооператив ба салоњияти истисноии Маљлиси умумии аъзоёни коопе-
ратив дохил намешаванд, дохил мешавад.  

8.17. Раёсати Кооператив маљлисњояшро на камтар аз 1 маротиба дар моњ баргузор ме-
гардад. Дар љаласаи Раёсати кооператив Пайнавишти љаласаи Раёсати кооператив тартиб 
дода мешавад,  ки он аз љониби њамаи иштирокчиён имзо мешавад.  

8.18. Пайнавишти Маљлиси умумии аъзоёни кооператив ва Пайнавишти маљлиси Раёсати 
кооператив дар бойгонї нигоњ дошта шуда ба њамаи аъзоёни кооператив дастрас мебошад.  

8.19. Барои татбиќ ва назорати фаъолияти молиявї- хољагидории Кооператив Маљлиси 
умумии аъзоёни Кооператив комиссияи ревизионї ва ё ревизорро ба муддати 2 сол ва  на 
камтар аз 3 нафар интихоб менамояд.  

8.20. Комиссияи Ревизионї (ревизори) кооператив тафтиши њолати молиявии коопера-
тивро аз рўи љамъбасти кор барои соли молиявї анљом медињад. Комиссияи Ревизионї (ре-
визор) санљиши фаъолияти моливу хољагидории кооперативро бо супориши маљлиси умумии 
аъзоён ва ё бо таќозои на камтар аз нўњ дарсади аъзоёни кооператив ва њамчунин бо та-
шаббуси худ метавонанд амалї намоянд. 

8.21. Комиссияи Ревизионї (ревизори) кооператив аз натиљаи санљиши худ ба маљлиси 
умумии аъзоёни кооператив гузориш медињад. 

8.22. Барои татбиќи санљиши молиявии кооператив Раёсати кооператив метавонад ауди-
тори беруниро низ даъват намояд. Тафтиши фаъолияти молиявї-хољагидории кооператив 
аз љониби аудити берунї бо талаботи на камтар аз 10% аъзоёни кооператив низ анљом дода 
мешавад. 

9. ЊИСОБДОРЇ ВА ЊИСОБОТ 

9.1. Кооператив бояд оид ба фаъолияти худ бо тартиби муќарраркардаи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон њисобот дињад. 

9.2.  Њисоботи солона ва тавозуни муњосибавии кооперативро  маљлиси умумии  коопе-
ратив баъди тафтиши комиссияи ревизионї ќабул карда ба маќомоти андоз ва омори 
давлатї пешнињод менамоянд. 

 

10. ТАШКИЛИ МЕХНАТ, ПАРДОХТИ ОН, ЊИФЗ ВА ИНТИЗОМИ МЕЊНАТ 

10.1. Муомилоти мењнатии аъзоёни кооперативро ОИННОМАИ Кооператив, коргарони ки-
рояро –ќонунгузории Љумњурии Тољикистон оид ба мењнат танзим менамояд. 

10.2. Кооператив мустаќилона шакл ва низоми пардохти музди мењнатро ба аъзои коопе-
ратив ва коргарони кирояи он муайян менамояд. Андозаи максималии даромади шахсии 
аъзоёни кооператив ва коргарони кирояи он мањдуд нест. Барои давраи њисоботї миќдори 
кормандони кироя дар кооператив на бештар аз 25 фоизи шумораи аъзоёни кооператив ме-
бошад. 

10.3. Кооператив мустаќилона барои аъзоёнаш намудњои масъулияти интизомиро 
муќаррар менамояд. Муљозоти интизомї метавонанд ба раиси кооператив, аъзоёни раёсати 
кооператив ва аъзоёни комиссияи ревизионї (ревизори) кооператив танњо бо ќарори 
маљлиси умумии аъзоёни кооператив таъин карда шаванд. 
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10.4. Аъзои кооператив, ки дар фаъолияти он иштироки шахсии мењнатї доранд, бо 
таъминоти иљтимої дар баробари коргарони кирояи кооператив, мувофиќи ќонунгузории 
Љумњурии Тољикистон фаро гирифта мешаванд. 

10.5. Шароити мењнат, ваќти корї ва истироњат дар кооператив мувофиќи ќонунгузории 
мењнат, ќоидањои тартиботи дохилии кооператив ва шартномаи мењнатї  (контракт) 
муќаррар карда мешавад. 

10.6. Кооператив метавонад барои аъзоёнаш имтиёзу афзалиятњоро барои харидории 
бенавбати амволи истењсолкарда ва хизматрасонињо (корњо, хизматрасонињо), 
истифодабарї аз амволи кооператив, аз кооператив гирифтани кўмаки иљтимої муќаррар 
намояд. 

 

11. БАРЊАМДИЊЇ ВА ТАЉДИДИ СОХТОРИ КООПЕРАТИВ  

11.1. Таљдиди сохтори Кооператив метавонад бо ќарори Маљлиси умумии аъзоёни Коопе-
ратив татбиќ гардида, мувофиќи кодекси Граждании Љумњурии Тољикистон татбиќ мешавад.  

11.2. Барњамдињии Кооператив дар асоси ќарори маљлиси умумии аъзоёни Кооператив ва 
ё дар асоси ќарори судї сурат мегирад.  

11.3. Барњамдињии Кооператив сабаби барњам хўрдани он бе гузариши њуќуќ ва 
ўњдадорињояш ба таври ворисии њуќуќї ба дигар ашхос ба амал меояд. 

11.4. Амволе, ки баъди ќонеъ гардидани талаботи њамаи кредиторон боќї мемонад, дар 
байни аъзоёни кооператив таќсим карда мешавад. 
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