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цепьХолодильная

. организациейсредствфинансовых
оплачиваемыхпоступающихрегистрацияналичностиденежнойДвижение

исполнением
егонадконтролябюджетасоставленияпроцесс  бюджетаСоставление

убытковни, прибылининет
когда. . , доходамравнырасходыкоторомпри, состояние - безубыточностиТочка

. . производстваэтапе. какомна, ресурсытрудовыенедостаточные
, способностьюпропускнойнаименьшейоборудование., напр, процесса

производственноговсеговозможностипроизводственныеограничивающие, ресурсы
, процесспроизводственныйтормозящие, факторы - производствеместоУзкое

Терминология
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. средствсобственныхсчетзафинансирование - финансированиеСобственное

). ресурсовколичествазатраченного
результатаполученногосоотношениепоказывающая, процессапроизводственного

характеристика (продуктивность, производительность -  Эффективность

) продукцииассортиментарасширение (сферы
новыенадеятельностипроизводственнойраспространение  Диверсификация

.  покупателейгруппеопределеннойпродукциивидаопределенногореализация
осуществляетсякоторыхчерез, организацииилипосредники  распределенияКанал

. записяхбухгалтерских
оборудованиястоимостивременитечениемснижение - Амортизация

ценеданнойприкупитьготовырынкавсегопокупатели
илипокупательвзятыйотдельнокоторое, товараколичествообщее -Спрос

суммуопределеннуюкредиторавзаймывзявшее, лицо - Дебитор

. продукциюприобретающаяорганизацияиличеловек – Покупатель

. кредитпрямойпредоставляющее, учреждениефинансовое
видуиметьсяможет; взаймысредствапредоставляющее, лицо -Кредитор

. продукт
финальныйприобретающихдомохозяйств, людейгруппацелевая - Потребитель

. вычто, потребителейгруппеже
тойпродукциивидидентичныйпродающие, предпринимателидругие – Конкурент

. потребителядопродуктовпереработкизаготовкиот
транспортахолодильногохолодильниковцепьнепрерывная-    и   
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. поставщиков. ингредиентов, сырьяПриобретение - Закупка

.  производства
еёдлянеобходимыхсредствзатрачиваемыхколичествупродукциипроизведенной

определеннойколичестваотношениепереработкиПроизводительность

затратамприбылиотношение - Рентабельность

ремонттекущий
обслуживаниетехническоезапланированное -графикупоремонтОсмотр

. деятельностипроизводственнойрасходытекущие - расходыНакладные

. сервисаилипродукцииполучениенапрошениеписьменное - Заказ

) заболеванийпрофессиональныхпредупреждение
трудаусловийоздоровлениенанаправленные, нормативыгигиенические
меры (местерабочемнатравмполучения, заболеванийпрофессиональных

профилактикидляиспользуемых, мерсовокупность - трудаГигиена

продукции
сбытуоптимальномуспросаизучениюпомероприятийкомплекс - Маркетинг

. временипромежуток
определенныйзатовараконкретногорынкенапродаж  показатель - рынкаОбъем

.  возможностейрыночныхопределенияцелью
продукциюприобретаютоникоторымпо, причинпродукциипотребителейтипа
определениядлярынкаИсследование. производственаймадлянеобходимого
персоналавидаколичестваопределение - ресурсовтрудовыхПланирование

займовполученияпутемфинансирование - финансированиеКредитное

. информацию
финансовуюобщуюсодержащие, записирегистрация -книгаБухгалтерская

. подробностейдругихцены
, спецификациикраткойуказаниемтоварпоставленныйнасчет  - фактура, Счёт

. времяопределенноеоборудование; инвентаря; запасов
производственныхматериальноколичествоопределенное – Инвентаризация

. продукцииили
потребителяхинформацииопределенияметодструктурный – Интервьюирование

. продукциивыпускаемойколичестваотзависимости
изменяющиесянено, производствомсвязанные, расходы - расходыПостоянные

.   предприятия
совместногосозданииилипродуктановогопроизводстве, финансировании
решенияпринятиемпередпроектацелесообразностиэкономической

осуществимостиизучение - целесообразностиэкономическойтехникоАнализ -    и 
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. операцийотраженияточностьпроверятьпозволяет. . , бухгалтерией
простойсравнениюпонадежнойболеесчитается; счетабухгалтерского
другогокредитуодногодебетупоодновременноотражаетсяоперация
каждаякоторойсоответствии, учетасистема - записидвойнойСистема

. заказчикомработеподеятельности
финансовойдругойучетадлятакже, оплатыдляорганизациейвыставленным

, фактурамсчетамподанныхрегистрациидляиспользуется - продажКнига

. продукциивырабатываемойколичество - продукцииВыработка

. продукциивыпускаемойколичестваотзависимости
изменяющиесяпродукцииединицуна, расходы - расходыПеременные

. продукции
готовой, производстванезавершенного, сырьязапасовскладенаимеющихся

, оценкистоимостнойподсчетапроцесс, запасовпереучет -  товаровПереучет

. запасовтоварныхсостояниемнадконтроль - запасовКонтроль

потребностей
будущихпокрытиядляхранимая., дртоваров, сырьясовокупность - Запасы

. персоналаквалификацииповышеперсоналаРазвитие

. оборудованияобслуживание
проверказапланированная, оборудованиемзауход -обслуживаниеТехническое

. оборудованияустановку
нанапример, услугпредоставлениидоговор - обслуживаниенаКонтракт

. источниковдругихизилипродажотпоступлениялюбые -Доходы

. персонала
наймапоискаподходструктурированныйзапланированный, персоналаНабор

оплатеобподтверждениеписьменное - Квитанция

. продажуровняповышенияцельюпродукции
осведомленностиповышениенанаправленная, деятельность - Продвижение

. видовееновыхразработки
также, продукциивидовсуществующихулучшенияпроцесс - продуктаРазвитие

. продукта
выходаосновенаоцениваемая, процессаэффективность - Продуктивность

). продукции
партииопределеннойвыпускадлянеобходимыхсредств  количествапрогнозы

вычислениепродукциивыпускапланирование - планированиеПроизводственное    (  
и        
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). организации
активамравныкапиталомсобственнымсумме, балансабухгалтерскогостороне
правойотражаются; периодаотчетногооперацийэкономическихрезультате

возникших, предприятиядолговсуммаобщая - (предприятияОбязательства

). лицоюридическоеилифизическоеиноеилитовладееткоторыми, собственности
объектынематериальныематериальныедругиессуды, бумагиценные

, депозитыбанковские, кассесредствденежныхостаток, здания, оборудование
машины (активы, ресурсы, авуары, средства - предприятияИмущество

. . бухгалтерии
простойприменениявозможность, учетастандартовобщепринятыхсоблюдения

необязательность, формеаналитическойинформациипредставление, организации
менеджерамииспользованиявнутреннегодляисключительноинформации
подготовка: характерныучетауправленческогодля.); дррекламымаркетинга
областирешений, решенийпроизводственных, ресурсовраспределении

, финансированиирешений., напр (решенийуправленческихпринятиядля
необходим, данныхфинансовыханализобработка, сбор - учетУправленческий

) годзаобычно
, периодопределенныйзарассчитываютсяпоказателиэтивсе; прибыль - расходами

доходамимеждуразностьрасходыее, компаниидоходыпоказываеткоторый
, документфинансовый (расходахдоходахотчет - убыткахприбыляхОтчет

). продажиценепроизводствастоимости, товаров
производимыхобъемеизменениямиприбыльнаоказанобудеткоторое, действие

товычислитьпозволяя, доходамипокроютсязатратыпроизводствауровнекаком
на, показывая, продуктаотдельноготокакогоилиделаприбыльностиопределения
дляиспользуемый, анализавид) (выпуск, объем, затратыанализасоставляющая

; операцийбезубыточноститочкиопределенияцельюпродажотпоступлений
затратпеременныхпостоянныхвзаимосвязианализ ( -безубыточностиАнализ

). компании
средстврасходованиепоступлениеучитываютсякоторомна, счетбухгалтерский

счетрезультативный], расходовдоходов - [убытковприбылейСчет

)). деятельности
финансовойинвестиционной, основнойпоразбивкеобычно (расходования

ихнаправлениясредствденежныхпоступленияисточникиотражаютсякоторой
, отчетностифинансовойформа] (средств [фондовиспользованииисточниках
оботчет, потокахденежныхотчет -  средствденежныхдвиженииОтчет

). счетабухгалтерскогокредитупоилидебетупоилиотражаетсяоперациякаждая
которомусогласно, принцип (бухгалтерияпростая -  записиодинарнойСистема     
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. . работкомплексаконкретноговыполнении
участиядлясотрудниковвременныхнаймуилиорганизациямсторонним

работопределенныхпередачепоплановразработку, службепопродвижения
работниковобученияплановразработку, работыднямилисменампоработников

ротациипорядокпредприятияработыграфикаопределение, персоналанайму
поискупомероприятийпланированиевключает; предприятиядеятельностицелями

основнымисоответствииразвитияиспользованияоптимальногоихстратегии
разработкойресурсовтрудовыхколичестваопределениемсвязанный, процесс

управленческий - ресурсовтрудовыхпланирование, планированиеКадровое

) категорийотдельныхзапасыоцениваются
пересчитываютсявремениотвремякогда, годавсеготечениепостепенно

проводитьсяможетно), отчетностифинансовойгодовойсоставлениемперед
. напр (периодическипроводитсяобычно.; . продукцииготовой, производства

незавершенного, сырьязапасовскладенаимеющихся, оценкистоимостной
подсчетапроцесс) (товаров, запасов (переучет) - товаров, запасов (Инвентаризация

) низшая - , средняя - , высокая - : стоимостиилизначимостистепени
покатегориитринаихразделениепредполагаеткоторая, материальныхтоварно

контроляотслеживаниясистемаАВСтипазапасамиуправление - анализABC 

.) . работниковскладскихтрудаоплату, товаров
упаковкуфасовку, оборудованиеих, складовсооружениенарасходы. напр
запасовтоварныххранениемсвязанная, издержекчасть - хранениенаЗатраты

. периодопределенныйзакомпании
выплатамипоступлениямиденежнымимеждуразница -потокденежныйЧистый

. акцийилисредствденежныхдополнительныхформераспределятьсяможет
; акционеровсредираспределяетсякоторая, предприятияприбыличасть - Дивиденд

). бизнесреинвестированная
целидругиенаилирезервынаправленная, акционеровилипайщиков
средираспределеннаяне, компанииприбыльчистая - прибыльНераспределенная

. организациицикловоперационныхнесколькихтечениеиспользуются
.; . земля, оборудование, машины, сооружения, здания: перепродажи

дляне, деятельностиэкономическойпроцессеиспользованиядлительногодля
приобретаетпредприятиекоторые, активы (капиталосновной, активы] долгосрочные
необоротныематериальные), фонды ( -предприятиясредстваОсновные

. банкахсчетатакже, продукцииготовой, топлива, материалов, сырья
запасывложенные, средстваденежные - предприятиясредстваОборотные    в  

 а   в 

    
[     
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 и т п
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  а  в      
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). заказаданноговыполнение
илитовараданногопроизводствосвязанодеятельностивидамикакими, того
отзависимостиклиентаконкретногосчетнаилипродуктопределенныйназатрат

этихотнесение), функциямпроизводственным (деятельностивидамотдельным
позатратучетподразумевающий, себестоимостьназатратотнесенияметод

деятельностивидампозатратучет - калькуляциисистемаДифференцированная

.). . 
товара. какого, запасовисчерпанииполномсообщенияполученияпосле, партии

очереднойполученияпосле., напр (учетабухгалтерскогоданныхподтверждения
длязапасовскладенаимеющихсяпересчет - переучет, запасовПроверка

. продукциивыпускаемой
работывыполняемойкачествастандартывысокиесоблюдатьпозволяющей

, системыподдержаниевнедрение, разработка - качествомПравление

) оборудования
стоимостибалансовойтекущейотпроценткакрассчитываетсяамортизация
ежегоднаякоторомпри, амортизацииускореннойметод, (остаткауменьшающегося

методупоамортизацииначисление - остаткауменьшающегосяМетод

расходовнакладныхпроизводственных
также, материаловтрудазатратпрямых: продукцииконкретнойпроизводством

связанных, затратвсехсуммаобщая -себестоимостьОбщепроизводственная

организациисотрудниковдеятельностидляусловийблагоприятных
созданияпосредствомпроизводительностиповышениеявляетсякоторого
идеейбазовой, менеджментанаправление - ресурсамитрудовымиУправление     

      
      

      с 
     и а  

   

      
      

        

  и  
       и 
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Предисловие 

.  деятельностьпроизводственнуюсвоюразвить
улучшитьжелаюткоторые, предпринимателяммалымадресованматериалДанный

.   деятельностирасширенияпроцессевозникнутьмогуттакжепредприятия
имиджпродукцииразвитие, рынковисследованиемсвязанные, вопросыДругие

. отходовликвидациейуправленияпосредствомсредыокружающей
защитепотребностьвозникнутьможет, планированияпроизводственного

навыкамиобладаниетребуютобъемыпроизводственныеБольшие

.  упаковкиразвитиеоборудованиекапиталовложенийотносительно
решенийпринятие; планированияфинансовогонавыкибизнесомуправление

; продукциисбытупорасходамизаучет, финансамидеятельностьюнад
контрольосторожныйболеепотребуется; управлениянавыкамиобладатьдолжен

предпринимательчто, значитэто, персоналаколичествобольшеенанимать
придется: проблемамследующимприводитпроизводстварасширениеЛюбое

.  аспектомважнымболеестановитьсяупаковкикачество
, следовательно, точкахторговыхрозничныхвыставленныхпереработчиков

другихпродукциейконкурироватьнапрямуюпридетсяпродукции, Например

.  проблемрядомстолкнуться
могутонидеятельностьсвоюрасширитьпытаютсяпереработчикимелкиеКогда

.   фабрикиперерабатывающиебольшиетрансформироваться
могутподдержкеподходеправильномприкоторыхиз, некоторыепредприятий
малыхколичествоогромноесуществуетэкономикойразвивающейсястранах

. оборудование
перерабатывающееспециальноеинвестированиядлясредствдостаточных

отсутствиявидучеловекатрудфизическийосновномиспользуетсячасти
большейпопроизводствемелкомасштабномпроблемфинансовыхзаизОбычно

. рынкиместныеилидорог
обочины, ларькичерездрузьямсоседямпродукциюсвоюсбываютдомохозяйств
уровненаработаютосновномкоторые, масштабовмаленькихбизнесе

- агропредпринимателякачестведеятельностьсвоюначинаютлюдиМногие

. отраслиданнойработаетнаселения
занятого 60% болеедажестранахнекоторых, продукциисельскохозяйственной

переработчиковродаразногоколичествобольшоесуществуетмиреВ        
 в     

  в  

     в   в 
 с   в     

 и     и    
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  в     в   
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ПРОИЗВОДСТВАПЛАНИРОВАНИЕ I   

убыткамзадержкампроизводственнымприводитпланированиеСлабое
.   важнымоченьявляетсястадияхобоихпланированиепроизводственноеХорошее

. делведенияправильногодляпланированиеповседневноеявляется, Вторым
. бизнесадляидею

развиваеттолькопредпринимателькогда, планированияпроектногопредпериод
происходит, Первое. стадийдвухизсостоитпланированиеПроизводственное      в 

       
  

      
   в     

     и . 

всёчтотогообеспечениемявляетсяпланированиеПроизводственное

. планированиепроизводственноетребуетсяуспехадостижениядляэтомуПо
.    банкротствупереработчикаприведет

, концовконце, чтопроизводствасредствапоставлятьперестанутпоставщики
, счетампоплатитьсостояниинебизнескотором, уровнядопадаютдоходыКогда

. доходовснижениюрезкомуприведетчто, нишуданную
занятьконкурентамвозможностьпредоставив, будущемпродукцииприобретения

ототказатьсявообщемогутпотребителито, частопроисходитэтоЕсли
.  ненадежнымибизнессампродукцию

посчитатьмогутони, потребителейпредставлениеплохоесоздает, требованиям
отвечающегоне, товарапроизводимогоколичествомсвязанные, Проблемы

. продажотдоходовпадениюприводитчтопродукцииколичествонедостаточное
производится, следовательно, остановкичастыепроисходятпроизводствеКогда

.  упаковокколичества
недостаточногоналичиеили, временипромежутокопределенныйпродукции

количестваопределенногопроизводствадляперсоналаколичествонедостаточное
, процессапроизводственногосерединекончаютсяингредиенты, сырья

количестванедостаточногоприобретениеозначатьможетпланированиеПлохое       
  в   

       
 в      
 

 
 в     

     к    
 

 с     
   у и    

 и   
         

  в     
   к   

    в    в    
     в  

  к 
       

 
       в 

необходимогопроизводствадлясостоянииколичестведостаточном  и     
. времяопределенноепродукцииколичества  в  

 

планированиепроектноеПред-   

.  спрос
удовлетворитнецеломчто, продукцииколичествонеобходимоепроизводить

способнонекоторое, оборудованиефинансоввложениюприводитНедооценка

. последствиямнегативнымошибкам
серьезнымприводитзачастуюкоторый, решенийпринятияспособплохойЭто

. этомобгадать
предполагатьтолькомогутпереработчикималыемногиепроданабудеткоторая

, продукцииколичествооценитьтруднооченьчастоделоновоепланируетсяКогда         
   и       и 

  

       к  
 и  

    в    
    в    
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. продуктивностьулучшитьсамымтемпроцессе
производственномзаторызадержкипотенциальныелюбыеопределятьможет

такжепланированиепроектноеПред. секцииследующейописаныаспектыДанные

. продукцияконечнаяупаковка, оборудования
длячастизапасные,  ингредиенты, сырьёкактакие, запасовУровень

; полномочийихсфераперсоналаколичествоНеобходимое
; производительностизапланированнойнеобходимойОборудование

: следующегоопределениядляпланирование
проектноепредиспользуетсярынкаисследованиезавершилипродукции

производимойвидерешениеокончательноепринялипредпринимателиКогда

.  продукциивиданалогичный
сбывающихрынкенаконкурентовопределитьтакже, ценукакуюза, продажместа

, проданабытьможеткоторая, продукцииколичествеинформациюсобратьСледует

.  исследованиемаркетинговоепровести
необходимоприспособленийилиоборудованиялюбогоприобретениемПеред

.  ростомразвитием
  управленияцельюпланбизнесиметьдолжентакжебизнесТекущий

.  целесообразнойвыполнимойреально
являетсяидеясаманасколько, понятьинвесторампотенциальнымпоможеттакже

, производствазапускадлянеобходимыкоторые, стадиивсепокажетИсследование

.   оборудования
покупкидоперсоналанаймаотначинаяцелесообразностиэкономической
техникоанализапроведениенеобходимоошибокродатакогоизбеганияДля

.   бизнесерентабельностиналичностиденежнойдвижениипроблемам
приводиточередьсвоючто, вышеоборудования  приобретениенаиспользованные
кредитамповыплатычтопотому, последствиянегативныеимеетЭто

. энергоресурсытратится, мощностьустановленнаявсянеиспользуется
, следовательно, , оборудованиемощноебольшоеприобретаютпродажи

будущиепереоцениваютпереработчикикогда, случаиместоимеютчастоТакже        
 и   и  а

     

        
    в    

к  в    и  в 

        -
        

       а 
        

  и 

       с  
 и 

       
  

   о     
   а       

  

     о   
 и     -  

   

•    
•    и   
•       

 и  

   в  -    
     и  в  

 и    

 

оборудованияВыбор  

? импортноезакупить
жеилипроизводстваместногооборудованиеготовоеприобретатьлиСтоит

; переработкипроцессезастоевизбеганияцельюспособностьпропускную
одинаковуюимеетлинияпроизводственнаявсячтотомубедитьсячтобы

тогодля) производительность (оборудованияхарактеристикаМощности
? вручнуювыполнятьсяможет

какая, механизированабытьможетпроцессапроизводственногочастьКакая
: являетсяоборудованияпокупкиотношениирешениемпроектнымпредВажным    в    

•       а  
  

•  и    
  в        

  с    в  
•          
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обработкаручнаяилиМеханизированная    

. сосудовферментационных
, сталинержавеющейиземкостейварочныхприобретениенасредствафинансовые

вкладыватьприходитсяосновномпродукцииплодовоовощнойПереработчикам
.   решениесоответствующеепринятьэтогоосновенапроцессетехнологическом
одноммеханизациистоимостьюсосилырабочейиспользованиястоимости

сравнениепровестидолженпереработчикпроизводствапланированииПри

. продуктивностимаксимальнойдостиженияцельюоборудованияналадки
эксплуатацииправильнойдляперсоналаобслуживающегообучениеПотребуется

. предприятияхродатакогоаспектамиважными
оченьявляетсячтообслуживаниисодержаниинадлежащем, управленииподхода

определенногопотребоватьочередьсвоюможетслучаеданномМеханизация
. капиталовложение

начальноепотребуется, жеконечно, чтонамеханизируютсяобычно
процессыТакие. продуктивностималойприводитчто, временирасходабольшого
требуютвручнуюобработкипроведенииприпроцессытехнологическиеНекоторые        

    к    
      

 в    в     
 в   и     
    

       и 
  с    

 
       

       в  
  и      
   в    

        
  и.т.д

 

оборудованияподходящегоОпределение   

. оборудованиенадлежащеевыпускающего
поставщикавыбрать, оборудованияперерабатывающегопроизводителях

информацииисточникинавыйтинеобходимоэтогодля, производительности
мощностейтребуемыхоборудованиеприобрестидолжныПереработчики

  
. оборудованияимеющегосяпригодность

мощностьрасчетпринимаетсянеЧасто. проживанияихстранпределах
приобрестиможнокоторое, оборудованиетотолькоприобрестипытаютсяоничто

, тоявляетсяоборудованияпоискамоментпереработчиковошибкамиОсновными   в     
         в 

      в   и 
  

      и 
       о 

  и   
  

 

продажПрогноз  

. продуктаразвития
дальнейшегоилипродажуровняувеличенияцельюперсоналадополнительного

наймаилиоборудованиядополнительногоприобретениирешений
принятияпланированиядляиспользованабытьможетинформацияДанная

. сравненияежемесячногоихпродажежедневных
информацииобобщенияпутемполучитьможноэтопредприятиидействующем

.  целесообразностиэкономическойанализапроведениявидеявляется, может
этопредприятияновогоДля. продажвероятныхоценкиправильнойпроведение

являетсяоборудованиихарактеристикерешенияпринятииступеньПервая  в   о    
        

 в     
В         

  и   
       и  

 о      
  с       

 
 

выпускаОбъем  

.  нижерасположенной
формулыиспользованияпосредствомпродукциивыпускаобъемаежедневного

  определениядляиспользованабытьможеттакжепродажахИнформация о       
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) кг (месяцзапроизведеннойпродукцииКоличество
= 

) денькг (выпускаОбъем

. наличие
бытьдолжныкоторыеупаковокингредиентов, сырьяколичестванеобходимого

приобретенияпланированиядляиспользуетсятакжевыпускаобъемЗатем       и  
   и     в 

 
 /     

месяцдней) рабочих (производственныхКоличество  в   

. тонну1 составлять
долженвыпускаобъемежедневныйчтовыходит, неделюдней 6 составляютдни

производственныемесяцзапродукциитонны 24 производитевыесли, примерНа       а  
  в       

 
 

продукциивыпускаОбъем   

.  оборудованиямощности
необходимойопределениядлявычисляется», продукциивыпускаобъем

названиемподизвестноширокочаспроизводительностиколичествоСреднее   в      
«   и     

 
 
 

 

продукциивыпускаобъемаВычисление    

) шт (месяцзапроданнойпродукцииКоличество

) = часштпродукции
выпускабъем

. тонн/2  = 0.475 частонн 0.75 производительностьюоборудованиеНеобходимо
      частонн = 0.750деньчаса/2 деньтонны= 1.5 

:  составитьдолженвыпускаобъёмСредний
. деньтонн = 1.5 месяц/ дней/16 месяцтонны, 24например

:  дня 4 навыработкинормуповыситьнеобходимо, продажам
запланированнымотвечающегоуровняпроизводственногодостичьчтобытогоДля

продукцииобъемавычисленияМодифицированные

). подойдетнекг 300 производительностью
примерна (тонн 0.5/2 = 0.250 производительностьюмиксерподходит

чтоозначаетчточаспартиидвеполучитьвозможносоответственно,  смеси
партииопределеннойвзбиваниядлямин 30 расходуетмиксерпримерна, Если

частонн = 0.5 деньчаса / 2 деньтонна 1 

: выпусксредний
то, деньчаса 2 составляетпродуктаопределенногоприготовлениядлявремя

производственноечто, вышеприведенныйвыпускаобъемомпримерИспользуем
выпускаобъемаВычисление: Пример

 1.2.  1.1 примерахниже
приведеныподсчетыДанные. оборудованияколичествамощностейотносительно

решениепринятьпереработчикампозволяетпродукциивыпускаобъемаВычисление        
  и     

 в и
 

   
  с      

      в  
 

 
 в  в /  

 
        

     в     
  с   с 

  
 

    
        

    
 

/ /
    

/ / /
  с /

O   
 /

    

деньчасоврабочихколичество
  x месяцднейпроизводственныхКоличество   в 

   в  
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.  планированиепроизводственноеточноеперсоналаквалификациятруда
организациясложнаяболеено, инвестициинаименьшиепотребуютсяэтогоДля

.  электроплиткумаленькуюемкость) литровая, 6 например (оборудование
производительноеменееещеиспользуя, каждаякг 4 попартии 3 вырабатывать 3.) 

. плиткуэлектрическуюмаленькуюемкость) литровая, 10 например
оборудованиепроизводительноеменееиспользуякг 6 попартии 2 Вырабатывать2.) 

.  производствавариантпростойно, дорогойсамыйЭто

.   минут 15 течениипродукциипартиюоднуприготовить
позволитчтокг 12 варкидляплиткуэлектрическуюсталинержавеющейиземкость

) литровую 15-20 например, (простуюКупить: 1) вариантоврядимеютПереработчики
. час

партиитримаксимумприготовитьвозможноследовательно, качестванеобходимого
достичьчтобытогодляминут 15 приблизительноваритьсядолжнаджемаПартия

. часкг36/3 = 12 
: составит

выработкинормыобъем, деньджемакг 36 сваритьчтобы, достаточночасов 3 Если
. производительностиизисходяоборудованияВыбор: Пример

 
    

    в    

 в 
         

       
в 

    
    и       

    в 
 
 

     
 

      
(  и   

      
 и  

        
 и   и   

 

. выработкинормепооборудованияПодбор    

. выработкиуровня
производственного  достичьцеломчтобытогодляпереработкистадиикаждойна

продукциивесколичествоотражающей), диаграммы (картытехнологическойвиде
составленбытьдолженпроцесстехнологическийсам, процессепроизводственном

оборудованиякаждоговыработкинормынеобходимойподбораопределенияДля
.  выработкинормойодинаковойпочти

оборудованиеподобратьначаласамоговажнооченьэтогоизбежатьчтобытого
дляпроцессапроизводственногостадияхразличныхназадержкикратковременные
родаразличногопроисходятобычносельхозпродукциипереработкеПри       

       и  
          с 

   
  и       в 

       в 
    и   

       в   
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деньбисквитакг 52 производствадлякартаТехнологическая 1: Рисунок      в  
Стадии 
процесса 

Необходимое 
/ Калькуляция

оборудование 

ингредиентов
Взвешивание 

 
  Вручную

.  кг= 13 
 26/2 вместитьпотребуетзамешивания

часа. 2 часпартии, 2 примеру
, партиикаждойприготовление

наминут 20 потратитМиксер

  кг 15 вместимостью
Тестомесилка

  тестаЗамес 
 

   
  к 

 в  
  

. грамм 10 покаждыйбисквитовшт5200 
сформироватьможнотестакг 52 Из

часшт1500 
машинаФормовочная

бисквитов
Формовка
 

 
 

  
 в  

    
    

формированиеначаса1/2  3    

 . выпечкичаса 4.3 Всего
). часбисквитов (1200 часпартии
 3 например, минут 15 выпечкиВремя

   каждыйбисквитов
 50 повместимостью

подносами
 8 располагающаяПечь

Выпечка
 

 

 
 с 

 
 

 
 в  в 

 

. упаковкой
передчасов 3 течениибисквита
хранениевременное.. часподносов8 

  полочный  24-Стеллаж
Остывание
 

 х 
 в   

 в   

   часов 2.6 Упаковка. день
упаковок  = 260 упаковкебисквитов20 

   часупаковок100 
производительностью
сварки

термадляАппарат
. заполнениеРучное

пленку
Упаковка
 

 в 
 

 
   

 с 
 

 в 

 в  
в 

денькоробок
 = 13 картонодиннаупаковок20   Вручную

картон
Упаковка
 

 в 
 

   
 в  

.  интернетенайтиможнооборудованияимпортного
спецификациистоимости, видахинформациюнеобходимуювсюПочти

.  пошлинытаможенные, транспортировкистоимостьвысокая, грузединичный
транспортироватьпоставщиковжелания, оборудованиявидахинформации

нахождениеявляетсяпрепятствиемосновнымоборудованиемимпортнымслучае

. аналогиимпортныечем,  дешевлезначительностоят
частизапасныеоборудованияместногоСтоимость. ремонтпроводитьсмогуттакже
они, частизапасныенайтилегчебудеткактак, компаниймашиностроительных
илипроизводителейместныхоборудованиеприобретатьПредпочтительно

 

   у    
       и  

      и   
    

 
В  с       

 о     
    

    о  и  
    в 

персоналепотребностиОценка  в  

. времявнеслужебноетакже, производственачасырабочиеустановитьСледует

.  процессапроизводственноговсегомеханизации
степениоттакже,  производительностииливыпускаобъемаотзависит

предприятииперерабатывающеммаломработыдляперсоналавидКоличество и     в    
     а    

   
 

     а  и  
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часыРабочие

.  предприятияперерабатывающего  процессетехнологическомперсонала
количествапланированиядляоперацийпоследовательностиСхема 2: Рисунок

.  бухгалтерии, качествагарантииобеспечение, складированиюпо
деятельностьучестьследуетперсоналаколичестванеобходимогоопределенииПри

.  днятечениеработниккаждыйисполняеткоторые, работпоследовательности
планированиядляиспользованабытьможетоперацийпоследовательностиСхема

.  стадиикаждой
нанеобходимыхлюдейколичествоподсчитатьвозможнымбудетзатемтолько

. механизированабудеткакая, вручнуюисполняетсяпроцессатехнологического
стадиякакая, решитьдолженпредпринимательДалее. стадииразличныенаразбить
можнопроцесстехнологическийвесьпродукциипартииопределеннойпроизводства
дляперсоналанеобходимогоколичестверешенияпринятиямомент

 
В    о     

        
        

   а   И 
         
 

 
        

     в  
        

   
 

      
 в   
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резка,  кожуры
отОчистка  
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. 
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варка

, Смешивание
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менеджер,  работники D B, C, и А  

персонала
количество
расчетное
Необходимое

времярасчетное
НеобходимоеМероприятия

) день
кг (50 процессе

Стадии

 *процессапроизводственногоПример 3. Рис

 

   

 в 
 

в 

  
  

 
 
 

 

  10  Фрукты

45 1 

грязи
другойлистьев

, камнейудаления
целью, Ручнаямойка с  
 

 и  
 

125 1 

цвету
посортировки

целью, Ручнаясортировка с  
  

 

90 2 
ножи

используяВручную
кожуры
Удаление 

 
  

 

10 2 
ножи

используяВручную

сердцевины
удаление

, ломтики
нарезка, Резка   

 
 

  
 

20 1 
электромиксера
Использование

. . 
уксуса, сахара
, приправ

Добавление 

 
и.т д

 
 

45 1 

вручную
помешиванием
постоянным
емкости
специальной
ВаркаВарка  в 

 
 с 

 
 

 

75 2 

используятару
стерилизованную

, заливкаГорячая
тару
Заполнение в 

 
 в 
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  укупуровщик
ручной
заполнитель
машинный 

 и 
 

 2 

упаковка
ручнаямашинки

маркировальной
маленькой
Использование

складирование
маркирование

, Остывание
 и 
 

 
 

 
 и  
 

  деньчасов 7, 25 целомработаютработникадвачто, Предполагается     в  в 

персоналаколичестваопределение: Пример

 

 

   
время, секунд 45 занимаетпродукцииединицыукупоркаупаковкасреднемЕсли в   и     
Это. секунд 250  X 45  = 11250 составляетпактов 250 заполнениядлянеобходимое    

 8.  часам 3 илимин 188 равно   и
. мин = 188/4 = 47 считатьможно, вместеработаютчеловека 4 Если    

упаковкунавремятак, работниковколичествокаксократитмашинаУпаковочная      и    
. продукции

 

планированиепроизводственноеТекущее   

. наймадляперсоналапостоянногоиливременногоКоличество
; приобрестиследуеткоторые, упаковокКоличество

; купитьследуеткоторое, ингредиентовсырьяКоличество
: следующегорасчетыпровестиНеобходимо. складированиядляпродукции

количествопродатьожидаетпереработчиккоторую, продукцииколичества
определенияначатьважнооченьпланированияпроизводственноготекущегоДля       с  

     и  
     

•   и   
•    
•       

 
продукцийАссортимент  

 

.  опытаинвестицийбольшетребуютсяэтоначтопотому, продукцию
категориипоразнуюпроизводятпереработчикималыекогда, случаиредкиоченьНо

. абрикосовые, вишневыесокинапример, категорииоднойпродукции
родаразногопроизводствадляиспользоватьможнокоторое, оборудованием

располагаюттакже, продукциикатегорииопределеннойпереработке
опытимеютоничтопотому, происходитЭто. , видаразноговыпечка, соки

фруктовыекактакие, продукциикатегорииопределеннойвыпускенапроизводство
своёфокусируютпериодпереходныйпереработчиковмалыхБольшинство   в     

        
  и.т.д       в 

   а   
       

     и.т.д
          

       и 
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.  ценамрынкуменяющемусябыстроадаптироватьсябыстромоглопредприятие
чтобы, темгибкостипотребуетпродукциивыпускаемойассортиментаРасширение

.  тортов
производствоначатьмогутбисквитовпроизводители, кетчупыилинапитки, джемы
производитьтакженачатьмогутсоковродаразногопроизводители, Например

. продукциипищевойпроизводствакатегории
другиенапроизводствасферурасширятьначинаютониобычното, продукции

категорииоднойпроизводствеуспешнымистановятсяпереработчикикогдаОднако     в    
         

   
 

        
       

 и.т.д
 

      с  
    к    и 

 

. ингредиентовсырьявесаОпределение   и 

. соусатоматногокг 50 приготовлениядляингредиентовПеречень 1:  Таб

.  кг50 
  приготовлениядляингредиентовколичествосоусатоматногорецептпоказанВнизу

.  формулуказныхвышеилирецептаизданные
использоватьможнорасчетовданныхопределенияДля. продукцииопределенной
производстваежедневногодляпотребуютсякоторые, ингредиентовсырья

весаиликоличестванеобходимогоопределениядлярасчетыпроводитьНеобходимо
.  неделюследующуюнапродукции

выпускаемойколичествапланированиетакже, складированиядляпродукции
необходимойколичестверешениепринимаются  информацииэтойоснове

на, торговцевоптовыхрозничныхотзаказы, продукцииконечнойпродавцов
отинформацияпоступатьпостояннодолжнапроизводствапроцессеежедневном

 
В         

     и  и  
    о   

  а     
   

         
 и      

       
      

 
     и    

 
     

 
Ингредиенты ) кг (Количество  кг 50 наРасчет  Всего 

кг 75 кг 1.5 1.5 X 50 Помидоры  
кг 15 кг 0.3 0.3 X 50 Сахар  
кг 5 кг 0.1 0.1 X 50 Перец  
кг 2.5 кг 0.05 0.05 X 50 Чеснок  
кг 0.5 кг 0.01 0.01 X 50 соль  

 

  производствапроцессепотерьматериальныхКалькуляция   в  

.    потерямматериальнымприводитцеломчто
, агрегатовмойкиежедневнойпроцессеудаляетсяпродукциичастьоборудованию

прилипшаяВся. оборудованиячастямисоприкосновенияместампродукции
прилипаниязаизжеили, упаковкивремявопродукцииутечкеилирассыпании

,  сортировкепри  удаляетсякотороесырьяиспорченногозаиз, примеру
, происходитьможетЭто. процессепроизводственномсамомпотериматериальные

происходятчтотоговиду, переработкеприрасходовфактическихколичеством
являютсянерецептупорассчитанныхингредиентовсырьяКоличество  и       

    в     
  в     

к -      
        -   

 к   с    к 
    в    

 в   к  
 



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

21

. переработкипроцессепотериТипичные 2: Таб

.   переработкипроцессепотерьсокращениюмаксимальному
персоналобучатьсырьёкачественноеприобретатьесли, добитьсяможноЭтого

.  потерипроизводственные
сокращатьмаксимальноважнооченьрентабельностидостиженияДля

. повреждений
избеганияцельюосторожнооченьобращатьсяследуетпродуктомконечным

. продукции
упаковкеокончательнойприпроисходящие, потеричастностинежелательными
оченьявляются, следовательно, продукциисебестоимостьнавлияют

максимально, процессапроизводственногоконцепроисходяткоторые, потериТе

 2).  Таб (продукцииперерабатываемойвидаопределенного
каждогодляразличнывесьмаПотери. процессепроизводственномместоимеют
которые, потерирасчетприниматьнеобходимовыпускаобъемакалькуляцииПри      в   

  в       
   

 
   в    

    а   
 в      

С       с   

 
       

 
      и   

   в  
 

  в  
 
Стадии в 

производства
процессе 

 

 (потериТипичные %) 

злаковых
Перемол

овощей
фруктов
Переработка

масел
Экстракция  

 
 

 и 
 

 
 

5-30 5-50 5-30 
сырья
Сортировка 

 
 - 5-30 - Подготовка

 10 - 30 5-20 5-10 переработка
0 - 5 0 - 5 0 - 5 

товар
Забракованный 

 
  0 - 5 5 - 10 5 - 10 Упаковка

0 - 5 0 - 5 5 - 10 
порча
Случайная 

 
Распределение  0 - 5 0 - 5 0 - 5 

 (%) =выработкиОбъем
: потерьКалькуляция

:  следующемупоингредиентовсырьявесаизвестногоизисходя
полученногопродукта  весаконечногоизмеренияпутемрассчитываютсяПотери

 
       
     и   

 
 

  продукциивесКонечный   X 100 
Вес сырья  

  
 = 100 – 56.7 = 43.3%.2 потерь  % ((170 x 0.2)/60) x 100 = 56.7%, 

 (%) = выработкиНорма. миллилитров 200 содержиткаждая, бутылок 170 получения
дляперерабатываетсяфруктов  кг 60 покупается, примеру, соковпроизводстве

выработкиобъем (%) = 100 – Потери                                                              

В  к  и   
  

и
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  кипячениясушкипроцессеПотери в   и 

 (%) влагисодержание (%) = 100 - веществасухогоСодержание

: образомследующимвычисляется
веществасухогоСодержание:  сушкипослефруктастоимостивесаКалькуляция

.  продукции
таксырьевлагисодержаниеузнатьнеобходимоэтогодобитьсячтобытого

Для. продукциипроизводимойвесаопределениядляводыпотеримассуопределить
необходимо, кипяченияметодомконцентрируетсяилисушитсяпродукцияКогда       

         
        в   и в 

  и       
  

 
   

 

. ингредиентовсырьяПоставка  и 

культурразличныххраненияВремя 3: Таб

.   планированияпроизводственногоподходаорганизационного
сложногоболеетребуетэтоно, обработкиспециальнойпослетолько

но, переработкидальнейшейцельюхранитьможноовощифруктыНекоторые
. 3)  таб (портятсябыстроовощифруктысвежиекаккогда, хранения

срокдолгийдостаточноимеюткультурызлаковыекультурмасличныхСемена

.  переработкидосодержанияметодовхраненияеёсроковотзависит
частичносырьяпокупкиЧастота. процессеостановокзастоевпроизводственных

предотвращениядляингредиентовсырьяпоставкудостаточнуюобеспечить
необходимо, продукциивыпусканормыежедневнойколичествоопределеноКогда       

    и    
  и  в     

     и    
 

   и       
    и   

  и    с    
        

  и  
 

    
Вид 

 
порчиУровень  и хранениясрок  до 
переработки 

 
  

часа - 24–48 быстроовощиЛистовые   
часа - 24–48 быстро) клубника (фруктыНежные  

неделиилидни - Медленно
) яблоки, цитрусовые

оболочкойзащитнойфруктыТвердые  с   
(

   

неделиилидни - Медленно) картошка (корнеплоды    

  годили
месяцевнесколько – медленноОчень  масличные, орехи, Злаковые    

 
 

  сырьеСкоропортящееся 
 

Злаковые.  низкиеоченьценыкогда, моментсырьяприобретениядлякапитал
оборотныйзначительныйиметьпотребуетсяпереработчикуслучаяхмногихВо

. поставщикамидругимиилиоптовиками
, фермерамисырьяпоставкунадоговорзаключитьзаранееМожно. фермеров
отнапрямуюсырьёродатакогоприобретаютместностисельскойрасположенные

, Переработчики. порчиминимизациицелью, рынкахгородскихместных
наежедневнопокупатьпридетсягородахрасположенным, переработчикаммалым

, фруктыягодынежныеособенносырьяпортящегосябыстрочастьОсновная        и 
  в      

  с   
 в         

       с 
   

 
        

    в     и 
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.  впоследствиикак, годапроизводственного
всеготечениебизнесарентабельностьнаповлиятьпоследствиянегативные
иметьможетценамнизкимдостаточнопоприобрестиможносырьекогда, сезона
времявопроцессапроизводственногоостановкаилиоборудованияполомкаЛюбая

. сырьёприобрестибудетможновновькогдасезона
следующегодорынкатребованияможидаемымответитьчтобытогодляпродукции
количествадостаточногопереработки  обеспеченияцельюпроделываетсяВсе

.     целомконтроль, управление
простода, складами, запасамиуправлениеусложниться, производства

технологииизменениичастомнеобходимостьвозникнутьможетТакже

.  опыта  определенногоналичиенеобходимо
деледанномчтоследуетчегоиз, мероприятиемрискованнымдорогим
болеестановитьсяхранениепромежуточноевышеперечисленным, причинамПо

. сырьяпромежуточного
хранениянеправильногослучаепотерифинансовыесырьяпорчиРиск

; планированиепроизводственноесложноеБолее
; складамиуправленииперсоналаКвалификация

); консерванты, емкости (храненияпромежуточногодлясредстванаРасходы
; храненияпромежуточногосрокДолгий

продукциихраненияпромежуточногодляпомещенияскладскиеПотребуются
; управлениифинансовомтрудностям

привестиможетчто, продукцииреализациипереработкидопериоддолгий
навкладываются, сырьяприобретениенапотраченные, средстваФинансовые

: недостатковрядимеетэтоно, периодадолгоготечениесырьязапасы
хранитьпозволитфактически, сырьяобработкапервичнаятакскажемилиЧастичная

.   годпроизводственныйвесьиспользоватьдалеехранения
сроковпродленияцельювеществамиконсервирующимихимическиемкостях

специальныхфруктовхранением, сиропсахарныйконцентрированныйиспользуя
влагиудаления, сушкивидеобрабатыватьможносырьеприобретенноераззаВсе

. планированиипроизводственномуправлениифинансовомзатруднений
серьезныхпричинойоказатьсяможетгодатечениеналичиеихсырьенацен
изменението, невозможнасезонсырьязапасагодовогопокупкаразоваяпричинам

токакимпожеЕсли. средствамиденежнымиуправлениеусложнитьнемного
можетэто,  средств  вложениезначительнопотребуетсягодпроизводственный
весьнаценамнизкимпосезонсырьязапасовприобретенияДля

.  годпроизводственный
весьназапасдостаточныйсделатьдолженпереработчик, следовательно

, сезонопределенныйпоявляютсяоднолетнимиявляютсякультурымасличные    и  в  
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. сырьяхранениезаответственногоперсоналанавыкиповыситьследует
сырьяпорчипотерьсокращенияДля. партиицелойилидругихзаражению

привестибыстроможетовощейилифруктовколичестванебольшогопорчаВдобавок
  

. потерям
финансовымпродукциипорчеприведетбыстрооченьцеломчто, овощах
фруктахнабактерийдругихгрибков, плесениростабыстроговозникновения
причинойявлятьсямогутфруктыповрежденныепоспевшиеПолностью

. порчебыстройподвержены, следовательно
, уязвимыенежныеоченьсозреванияполногомоментовощифрукты

многиеОднако. продукциицветвкусприятныйпридатьчтобытогодлясозревания
полногомоментсобиратьсядолжныкультурымногиечтотемсвязанных
овощейфруктовпереработкипроблемспецифическихдругихрядтакжеЕсть        и  

 с       в   
       и    

 и  в      и  а
  

 
       

 и    и     и 
 в     к   и  

          
к        и   

       
 

упаковокколичестваКалькуляция   

.  потребителейспросапривлекательности
потерепривестиможетнижеуровеньнаэтотехническино, бутылки

илистаканчикипластиковыеиспользоватьмогутпереработчикиситуацииданной
.  упаковокподходящихприобретениипритрудностями

столкнутьсямогутпереработчикипродуктаконечноговидаотзависимости

коробок  = 4 167/25 = 167 коробокКоличество
упаковок = 125 x 1 000/30 = 4 167 упаковокколичествоНеобходимое

: коробок 25 раскладывается, грамм30 
попакетикиупаковываетсяпродукциисушеныйкг 125 производитсяденьЕсли

. деньупаковокколичестванеобходимогокалькуляция: Пример

. нижеприведенпример, выработкинормойежедневной
воспользоватьсяможноупаковокколичестванеобходимогокалькуляцииДля       

    
 

    в 
 в     и  в   

и  в
   

  
 
В         с 

    
В         

      и   к  
 и  у 

 
 

отходовликвидацияИспользование и   

должнасистемаДанная. отходамиуправлениясистемуобразоватьследуетпрочего
всегокроме, контейнерахспециальныхразмещатьсядолжныотходыТвердые

. районамжилымблизкорасположено
предприятиеперерабатывающеекогдаиливыбросовуровнябольшогослучаях
особенноактахнормативныхместныхпроконсультироватьсяНеобходимо

. средыокружающей
загрязненияуровнясокращенияцельюсооруженияводоочистительные

устанавливатьдолжныпредпринимателипроизводствемелкомасштабномДаже
. 4).  таб (нижепоказаны, загрязнениямсерьезным

наиболееприводящие, Примеры. твердыежидкие: отходоввидадваСуществует
.  водыисточниковособенносредыокружающейзагрязнениябезликвидировать
следуеткоторые, отходыостаютсяпродуктовпищевыхпереработкеПри       
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 в      

  с     
 
  о     в 

        
  к  

    в    
        



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

25

отходыПроцесс
загрязненияПроцессы 4: Таб

.   днятечениеаккумулироваться
импозволятьнесамымтемпоявленияихмоментотходыудалять  в         

 в  
 
 

   
  

сахарпектин, крахмал
содержащая, водаПромывочная

  овощейфруктовПереработка  и 
  

 и   

.  ранееилипроизводительности
повышениядополученнымиданнымижетемисравниватьсядолжнырезультаты
Полученные. продукции. штиликгодиннарасходуемойэнергииперсонала

, упаковокколичествавычислениядляиспользованабытьможетинформацияДанная
.   производствеиспользуетсячто, тоговсего. энергии, персонала

, материаловколичествовключающийучетвестирегистрироватьнеобходимо
производительностиуровняпониженияилиповышенияопределенияДля

)  использованиинеобходимостинеткогда, моментоборудования
светаотключения (электричества, энергиирасходовСокращение

; производстваотходовреализациидляпокупателейПоиски
; продавцамрозничнымоптовикампродукцииконечнойпоставкаБыстрая

оборудования
или, персонала, продукциипередвижениябесполезногоуменьшения

цельюоборудованиярасположениядизайнаСовершенствование
; сырьяпоставщиковпоискаилиматериаловзакупкипроцедурУлучшение

; операторамипродукциивыработкидневнойУвеличение
) оборудования

простоясокращение, например (расходовэксплуатационныхУменьшение
: являютсяпроизводительностиулучшенияметодыДругие

. производительностивысокойдостиженииважными
болееявляютсяперсоналапоощрениеответственностьчастностипредприятия

организацииуправление, персоналаквалификациитребующие, Процессы
. застоевполомокпредотвращениявыработкинормызапланированной
полученияцельюоборудованияобслуживаниесодержаниенадлежащее
обеспечитьдолжныпереработчикипроизводительностивысокойдостиженияДля

.  персоналаквалификацииотзависящих, процессовот
чем, выработкимощностиотзависитчастибольшейпо, маселэкстракция, злаковых

перемолнапример, процессавысокомеханизированногоПроизводительность
.  оборудованияперсоналаопределенногопомощипридостичь

можнокоторую, выработкинормоймаксимальнойявляетсямощностьУстановленная
  мощностиустановленнойпроизводительностиУвеличение

. скотадлякормавидеиспользуетсявеществпитательныхколичество
значительноеимеетмаселэкстракциипослеостаетсякоторый, жмых, Например

. доходы
генерируясамымтемпродаватьможноотходыобразующиесяслучаяхнекоторых

но, переработчикомсредствфинансовыхрасходсобойзавлечетотходовУдаление
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  ФИНАНСАМИУПРАВЛЕНИЕII  

. продажотпоступленийфинансовыхсчетзапокрывается
категорияданная, производстватечениенепосредственновозникающие

, расходыпокрываетвторой, инвестированиядляфинансамиявляетсяПервое

.  производствуготовопредприятие
когдавторойпроизводствазапускадоначаленеобходимПервый. производством

оперированиязапускадлятребуемыхсредствфинансовыхвидадваСуществует        и  
  в     и   

  к 
 

    а   
  в    

      

инвестицийдляФинансы   

; расходыпревышатьне.) расходытранспортные
, продукциипродвижение (расходоввсехучетомбюджетасоставление

; кредитасрок
длинныйилискидки, предложенийспециальныхпоставщикамиобсуждение

; сырьенедорогоекачественноепредлагающихпоставщиковвыбор
; ставкойпроцентнойнизкойподходящих

выборацельюинститутовкредитныхвариантыразличныеисследовать
; предприятияобязательствдолговых

ставкипроцентнойсокращенияцельюфинансированиякредитного
размерсократитькапиталсобственныйиспользоватьмеребольшей

: расходамиинвестиционныминадконтролядляпримерыНекоторые
. персоналаобучениенаём; продуктаконечногоТестирование  

; сырья
упаковокпоставкаперваяоборудованияпоставка, работыСтроительные

.; юристанарасходы
, лицензиицена, лицензииполучениемсвязанныерасходыТранспортные

; планабизнесподготовкунаЗатраты
: включаютпроизводствазапускназатраты

какизвестныпроизводствадеятельностиначаладорасходыфинансовыеВсе         
    и 

•     
•    с   

   и.т.д
•       и 

•    и  
      

• В      и   
  с     и 

  
•      с   

 с   
•     и  
•  с      

 
•   с    

  и.т.д и   

финансированияИсточники  

.  возвращеныбытьдолжнывложениями
) внешнимиили (ссудойявляютсябанкеилидрузей, семьичленовОдолженные

.  бизнесаилидеятельностидругойполученныеили
предпринимателемнакопленныесредствафинансовыеэтоОбычно. кемпередне

погашатьсядолжныне), внутренниекакили (вложенияфинансовыесобственные
какрассматриваются, предпринимателемсамимвложенные, Инвестиции

.  родных
илидрузейодолженныеили, предпринимателясамогосредствафинансовые

являтьсядолжныпредприятиемалоеинвестированияисточникомОсновным

. производственарасходовтекущихпокрытия  длякапиталОборотный
.; здания, оборудованиядляКапитал

: финансированиявидадванеобходимыПереработчику    
•    и.т.д
•       
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.  институтовкредитныхбанковотфинансирования
источниковвнешнихполучениянашансыповышаюткактак, важныочень

необходимыкоторыеусилияденьги, времяпотраченыбудутБПразработкиДля

 2.1  табпоказаныБПкомпонентыОсновные

. кредитовпогашениеосуществляться
будеткак, фондыпотраченыбудутчтона, когда, какраскрывает   БП  зрения
точкифинансовой, бизнесфункционироватьбудеткак, описываетпланБизнес

.  целомбизнесада, предприятияустойчивости
доходовожидаемыхдемонстрациицельюпланбизнеспредоставлять

переработчиковоттребуютинвесторычастныебанки, институтыКредитные

.  бизнесинвестициисделатьжелающихпайщиков
иливкладчиковпотенциальныхпоискиявляетсяфинансированияисточникомДругим

.   ставкамипроцентныминизкими
переработчиковмалыхдляадаптированные, продуктыбанковскиепредлагающих

институтовкредитныхмножествосуществует, примеру, Таджикистане

.   расходыадминистративные
высокиеявляютсяставокпроцентныхвысокихпричинойчто, утверждаютБанки

.  малотносительнопереработчиковсреднихтак
, малых  какобоихдляссудыразмерчтофактнасмотрянеэто. ставкипроцентные

высокиеустанавливаютбанкикоммерческиестранахразвивающихсямногихВо

. друзьясемьяегоилипредпринимательрасполагаетчем, вложениефинансовое
дополнительноепотребоватьможетбизнесперерабатывающийсреднийМалый

. предприятиявкладчиками
илипайщикамиявлятьсямогут, средствафинансовыеодолженыкоторых, Люди у        
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: элементыследующиеимеет
онаслучаевбольшинствеоднако, различнойбытьможетпланаБизнесСтруктура

  планабизнескомпонентыОсновные 5: Таб

 

   

 -     в    
  

Компоненты Компоненты 

. предпринимателяОпыт. продукциипроизводимой
вид, предпринимателяданныеконтактныеадрес, ФИО

  изложениекраткое
  введение, Содержание

 
 и    

  

).  продукциипродажобъёмасуммарного
отпроцент (рынкенадоля,  конкуренты, рынкасегмент

целевой, спросаситуацииоценка, продукциисбыта
дляРынки. потребителизаказчикиПотенциальныерынкаАнализ    и   

   и  
     

   
зданийПлан. условияокружающиецехаРасположение  цехаРасположение   и     

.). шум, воздухаводы
загрязнение, отходовпроизводство (средуокружающую

наВоздействие. топлива, воды, электричества
наличиевключая, цехапланировкиОписание

. работстроительныхпродолжительностиграфики    
    

 и.т.д   
   

 и  и.т.д

. оборудованияэксплуатациюввода
графикПлан). оборудованиеофисное,  транспорт

оборудованиедругое), упаковка, ингредиенты, сырьё
средствапроизводственные, оборудованиенацены
источники, мощностьпроизводственнаяПредполагаемая  Оборудование

 
   

и     
(   
(   и  

 в  

. персоналаподбораграфикПлан.  персоналаобучение
) людейквалификацияколичествонеобходимое

персоналадминистративныйПроизводственныйПерсонал  и   
(   и  

  и   

, продукциираспределенияспособы, продвижение
реклама,  спросапотребительскогоудовлетворения

определения  дляпродукциивыработкиНорма
  планмаркетинговый

Производственный и 
 

 

    и 
   и 

   
. спросаповышениепланируемое,  точкиторговые   

), расходыинвестиционныеобщие, (капиталоборотный
, зданийоборудования, помещенийарендыСтоимостьпланФинансовый     и 

    

, средствденежныхпотокаанализ,  финансирования
источники, расходыпроизводственныеобщие   

    

. безубыточностианализ,  средствпотраченных
возврат (рентабельностирасчет, отчетбалансовый   

  
  
 

. издержеквычислениеменеджментфинансовыйЕжедневный   и  

  рентабельностьподсчитать, легкодовольностановиться
, расходовстатейразличныхуровеньразмерыясныбизнесекогдаОднако

. сколько
натодаеслипроизводстволирентабельно, знаютнеонирезультате. процессом

труднымсложнымслишкомэтосчитаюткактак, издержекпроизводственных
калькуляциюпроводитьпытаютсянепереработчиковмалыхБольшинство       

       и  
В       и     

  в    и    
   



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

29

налоговоплатыдорасходы – доходы = прибыльВаловая

. расходыобщиепревышатьдолжныдоходы
что, темвыразитьможноЭто. устойчивостьозначаетцеломчтовременидолгого

течениедоходыприноситьдолженонуспешнымбылбизнесчтобытогоДля
.   продукцииданной

выпускарасширенииподуматьможно, следовательно, выгоднымболееявляется
продуктакакого, производствопоказатьможетрентабельностиКалькуляция

 
      

   а   о   
 

          в  
   в       
    

 
     

.  расходытранспортныеадминистрациизарплатунарасходыподразумевают
затратыкосвенныекаккогда), персоналрабочийматериалынарасходы

например (производствапроцессевозникающиезатратыявляютсязатратами
Прямыми. затратыкосвенныепрямыенаразделитьможнотакжерасходыТекущие

. расходыофисные
; транспортадлятопливо

; водугаз, электричествозаоплата
; персоналаобслуживающегозарплата

; материалупаковочный
; ингредиентысырьё

: Например. продукции
производимойколичестваотзависимостиизменяютсярасходыПеременные

. оборудованияамортизация
; налоговвидынекоторые

; кредитупопроцентовоплата
) электроэнергия, вода, тел (услугикоммунальные

; аренда
; зарплаты

: Например. продукции
произведеннойколичестваотзависимостиизменяютсянерасходыФиксированные

’. переменныефиксированные: ‘видадванаподразделитьможнорасходыТекущие

.        расходамитекущиминазываютсяпродукциисбытапроизводства
процессевозникающиерасходы, затратамикапитальныминазываются

оборудованиеразличное, зданиянарасходы, производствазапускназатратами
называютсяпроизводствазапускадосделанныерасходыранееуказывалосьКак

. выбрасывалисьранеекоторыепроизводстваотходовпродажей
илипродажуровняповышениемтак, продукциюнаценповышенияпосредством
какдоходовувеличениеявляетсяприбыливаловойповышениеспособомВторым

. целомбизнесерасходовзатратпроисхожденияисточникиопределитьпервых
следуетпереработчикуэтогодобитьсячтобытогодля,  расходовсокращение
являетсяПервым. прибыливаловойповышенияспособаосновныхдваСуществуют
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деньчасов 8 запроизводится
сыракг. 30 годунедель 45 занимаетпереработка, часов 48 изсостоит

неделяРабочая. инспектора 1 работника 4 имеетцехмолочныймалый, примеру

расходовВычисление: Пример   
 
К     и   

   в   
  в  

Прямые затраты  Калькуляция  $ 
= 4 x 75 x 12 3600 

месяцкаждогона75$ 
поработников 4 дляЗарплата   

  в  
 120$  инспектора 1 дляЗарплата 1440 = 1 x 120 x 12 

месяцв  
5040 = 3600 + 1440 зарплатунарасходыОбщие    

часов
 = 10800 работников= 48 x 45 x 5 

году
часоврабочихКоличество   в 

  
 

0,47 = 5040/10800 чассилурабочуюнаЗатраты    в  

0,125 = (8 x 0,47)/30 
  сыракг 1 насилу

рабочуюна) издержки (Затраты   
  

3,2= 96/30 

 - сыракгна
затратыматериальныепрямые

следовательно) день96$ 
 = упаковка, фермент, молоко

затратыматериальныеПрямые   
(

в  
   

  

 

0,21= 6,3/30 

 - сыра
кг 1 наэлектричествотопливо
назатраты

прямыеследовательнодень
 6,3 $ составляютэлектричество

топливоназатратыПрямые    и 
 

в    
  
/   

 

кг 1 назатратыпрямыеОбщие    
сыра 

0,125 + 3,2 + 0,21 3,53 

затратыКосвенные  

  год 720$ налогимесяц 14$ кредитупопроцент, месяц 29$ оборудования
амортизацияобслуживание, месяц 95$ доставкисредство, месяц 24$ расходы

коммунальные, месяц. 40$ телнарасходы 750$, помещенияарендаГодовая    в  
в  в  и  

в   в  и в 
13,87 

(14/24) + ((720/(45 x 6)) 
+ (95/24) + (95/24) + (29/24) + 
= (750/(45 x 6)) + (40/24) + (24/24) 

($) 
деньрасходыкосвенныеОбщие   в  

 1 назатратыкосвенныеОбщие   
сыракг  

=13,87/30 0,46 

0,58 = 0,12 + 0,46 

) затратыкосвенные
силурабочуюназатраты (сыра

кг 1 назатратыпостоянныеОбщие    
    и 

 
3,41 = 3,2 + 0,21 

, материалынаРасходы (сыракг
 1 назатратыпеременныеОбщие   

   



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

31

) электричество, топливо
стоимостьОбщая  

кг $/сыра
производства) себестоимость(  

 

= 3, 53 + 0,46 3,99 

.  себестоимость
егосократитьможнокакпродуктдорогойсамыйопределитьпереработчику

позволитпродуктакаждогозатратпроизводственныхкалькуляцияпродукции
различнойрядпроизводитпредприятиеЕсли. рентабельностиобеспечения

целью. услугикоммунальные, сырьёнаценизменениерасчетпринятиядля
проверятьсярегулярнопланбизнесвключеныбытьдолжнызатратрасчетыЭти

 
 
 

      в   и   
  в       и.т.д с  

      
       

     и     

 

. продукцииассортимента
увеличениядлязатраткосвенныхраспределениеПропорциональное      

 

. вместескладываютсязатратыэтиЗатем. продукткаждыйнарасходы
распределитьбезошибочнопозволит  продукциивзятойотдельнокаждойсбыта

производствадлянеобходимыхдеятельностикосвеннойвидоввсехопределение
включаязатраткосвенных  величинуистиннуюоценитбезошибочноЭто

.  калькуляциисистемудифференцированнуюиспользоватьжелательно
, конкуренциябольшаясуществуетесли, такжесложеноченьотличенпродукции

сбытиливышепродукциивидодиннарасходынакладныееслислучаеНо

.  затратыкосвенныераспределить
степениравнойцелесообразнопродукциюидентичнуюродаразличного
сбыватьпроизводитьпозволяетсырьяналичиевремякогда, случаяхВ   и     и  

     в   
  

 
 в            

  и      
    

 
       

        и 
     и    

       
 

продуктаконечногоЦенообразование   

).наценкиметод
накидкапроцентнаяплюспроизводствазатратвсехсложениеявляетсяпродукции

наценнадлежащихформированияметодомпростымСамым. доходдостаточный
формироватьтакжезатратывсепокрывать  должнапродукцииценаУстановленная      а   

        
         

(    

    
      кг) = $4.4 + $1.02 = $5.46/кг ($/ценаПродажная

 = $1.02  наценку  23%  Устанавливаем
 = $4.44 сыракгодногопроизводстваСебестоимость

продукциюнаценУстановление: Пример
  

.  надбавки
высокиеболееустанавливатьможното, высоквесьма  продукциюнаспрос

существующийконкурентовмалопредпринимателяеслинаоборот. высока
производствапроизводительностьэффективностьесли, надбавкинизкиеболее

возможнытакжехотя, надбавку 20 – 30 %  используютпереработчиковБольшинство     
    и   
И   у    и  
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. оборудованияприобретениенарасходывключаетнеценообразованияСтратегия        
 

конкурентами
ценсопоставленияполитикуценовуюсвоюиметьдолженПредприниматель        с 

. 

мотивацииметодыДругие

. легкобыстрооченьменятьможно
еёчтопотому, маркетингаэлементомгибкимсамымявляетсяЦена. продукции

маркетингапродвижениядлятак, ценустановлениядлякак, информации
даннойиспользованияспособынайтипродуктприобретатьпотребителей

мотивируеткоторые, мелочамвниманиеуделятьважно, Следовательно

.  продукциипригодность
наличиеилипотребителюперсоналаотношение, оплатыусловиягибкие
включают, потребителейповедениенавлияющие, факторыДругие. высокотакже
качествочтоувереныониесли, цене  высокойпопродуктаналогичныйприобрести

предпочестьмогутони, желанийособенныхсилутоварыпокупаютПотребители

.   качестванизкогоподтверждениемявляютсяценынизкие
что, считаютдажеонииногда, дешеваяоначто, потомутолькопродукциюпокупают
неПотребители. дешевойбываетредкооченьпредприятийведущихтовары

, ценыеёизисходяпродукциивыбираетпотребителейколичествомалоеТолько
).  рынок

потребляетчто, например (платитьсогласныпотребителичтоза, знатьВажно

.  конкурентовчемпрестижная
болееилилучшекачествупопродукцияихчтотогопотребителейвосприятия

созданияцельюценвысокихустановленияполитикуили, рынкенадолисвоей
увеличениядляценнизких  установленияполитикувестиможно, альтернативы
качестве). ценообразованиеконкурентное (конкурентыделаютэтокогда, цены
повышатьилиснижать, конкурентамизаповторениеэтоПрактически       

    В  
       

        с   
 у           
  у 

 
       

         
        

         
     

 
   в   и    

         
      
    к    и 

 
 

     
   и     

    и   и  
        

    и 
 

  : 

  
.  запасовскладскихсокращениядляилирынкенадолиувеличения

дляпродукциисебестоимостинижеценустановление, возможно, времениотВремя

. продукциювсю
поглотитьспособенрынокиливышеспросгде, рынкахстоличныхнаценывысокие

.) районы, города (региональныхнацены  средниеустанавливать, Например
:  рынках

различныхнаоперироватьлегкоделавестибыстровозможностьдасттакжеЭто
.  потребителейконтингентаразличногоотзависимости

ценыизменять  сбытчикампродавцампозволитполитикаценоваяГибкая

)). ценыегоизменениюпроцентномутовар
наспросаизмененияпроцентногоотношение (спросаэластичностьценовая

или, ценамчувствительностиуровняопределение  (продукциюнацен
повышенияслучаепродукциюнаспросасниженияобъёмаПрослеживание

; качестваулучшениеилиобразцастарогопродукциюнаценСнижение
; цененизкойспециальнойпопродажунавыставленбытьможетпродуктновый•           

•         
•       в   

     к  
       

 к    
 

     и   в 
    

       и     

    и.т.д и 
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P = v + F/Q + r K/Q : ценаПродажная

: доходов  продукцииреализованнойколичества
, производствокапиталавложенного, продукциисебестоимостиотносительно

ценыпродажнойвычислениекомплексноеобеспечитформулаСледующая
. производствабезубыточноститочкуЗнать

; рынкахнаценообразованияусловияценыЗнать
; спросомвысокимпользующуюся, продукциюПроизводить

: ценустановленияпринципыОсновные   
•    
•   и    
•    

       
    в 

   и
 

 
: Где

;  ценапродажная P =  
;  продукцииединицунарасходыпеременные v =       

; расходыпостоянные F =    
;  продукциипроданнойилипроизведеннойколичество Q =     

; кредитупоставкапроцентная r =    
капиталвложенный K=   

  
. маркетингаэффективностинаотразитьсяплохочто,  отсутствию

еёилиприбылинизкойоченьпривестиможетценнизкихустановление, Однако

.  бизнесаиз
ихвывестичтобытогодляконкурентовценнижеценыустановитьпытаютсяпросто

ценообразованияпроцессаважностьнедооцениваютпереработчикиНекоторые

 

      и 
            

 
 

     к     к  
     

. финансамиуправленияметодыПростые   

. учета
финансовоговедениетребуетэто. тратятсякакуходяткудасредствапоступают

откудаименно, бизнесесредствфинансовыхдвижениипредставление
четкоеиметьдолженпереработчикделфинансовыхведенияуспешногоДля

. кредиторовилиобязательствдолговыхмногослишком
; учетаведениенеправильное

; сырьяилипродукциисебестоимостикалькуляцияНеправильная
; доходамиличнымиприбыльюмеждуразграничениеНеправильное

средствденежныхПерерасход
: банкротствуприводящие, Причины

.  банкротствупредприятиеприводитзачастуюкотораяпереработчиковмалых
проблемсерьезныхизоднойявляетсяделфинансовыхведениеНеправильное         

      к 
 

 к 
•    
•     и  
•      
•   
•      
         

 о    в а   
    и  А     

 

учетафинансовогоВедение   

.  налоговнекоторыхоплатуизбежать
, возможно, учетафинансовогоневеденияпомощипричто, верят. записейведутне

головеинформациюфинансовуювсюдержат, переработчикималыеНекоторые      в  и 
  И      

   



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

34

нуждапоявляетсянепока, занятиембесполезнымявляетсяучетаВедение

. анализадляучетазаписей
использованиеведениеявляетсяуправленияфинансовогохорошегоОсновой

. бизнесеразобратьсясможетнениктопроизойтимогуткоторыеслучаянесчастного
или,  болезнислучаяхпредприятияуспехуприводитнеподходэтотОбычно     к   и в   

         в 
      и  

 и   
 

        в 
оценкипроведения, проверкипроцессе  данныхегоиспользовании  в    и 

. бизнесомнадконтроля  

. документовфинансовыхзаписейучетныхвсехкопиихранитьСледует

. предприятиенахищенияобнаружитьпозволяет
; предприятии

кредитовсокращенияилиувеличениятенденциюпрослеживатьпозволяет
; доходампокатегорииопределенныенапотребителейразделитьпозволяет

; сократить
илиувеличитьследуетпродукциивидкакой, объемПроизводственный

;  убытковприбылиразмере  представлениеДает
; расходовсокращениядлябизнесанализироватьвозможностьДает

: следующеевключаетучетаведенияВыгода

. помещения
оборудованиясодержаниясанитарногопродукциикачества,  оборудования
персонала, продажучеттакже, учетскладскойпроизводственный

вести  можетпредпринимательдеятельностивидамасштабовотзависимости

. назначениецелевоеихзатратразмер, продаж
отдоходовразмереузнатьпозволятучетафинансовогоизполученныеДанные

. учетфинансовыйвестидолжныдеятельностимасштабалюбогоПереработчики
 

       
       о    

  и   
 
В    и     

 и  а    и 
  и    и 

 
    

•       
•   о   и 
•        

•        
•        в 

•     
 

      и  
 

доходовУчет  

. стоимостьеёпродукцииприобретеннойвид
, клиентаФИО, номериндивидуальныйсодержиткоторая. 4) Рис (фактурусчетим

выдатьдолженпереработчик,  кредитпродукциюприобретаютпотребителиКогда    в    
      
   и  
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квитанцийкнигиизвзятыйПример 5: Рисунок

. квитанции  предъявлениюпопроизводитьсядолжна  клиентовсторонысо
  долгаОплата. клиентомпродукцииполученияилипоставки  фактадоказательства

дляиспользованабытьможетполучателемподписанная, родатакогоНакладная

книгафактурнаясчет - Пример 4: Рисунок    
 

 

        
      

     
 

     
 

            ………………………………                                       КВИТАНЦИЯ №

                                                                                           
менеджер
……………………….. 
Подпись
……………………………………………………………………………………………

заОплачено
 ………………………………. сомониСумма

отПолучил

…………………………………... :………Адрес
………………Дата  

 
  

 в 
  

 
 

 

. книгакассоваяиспользуетсяпередвиженийденежныхвсеханализа  учета  Для

 
 

и       
 
 

Дата                ……………………………                                       ФактураСчет  №  

          Менеджер

 ……………………………Подпись

дней 30 течениипроизведенабытьдолжнаОплата
……………….       

 ………………………….                    ………………                                             
Сомони                                      Продукция                                                  Количество

………………………………………………номерПорядковый
 ………………………………………………………Адрес

……………………………………………отпущеноКому
……….                           

  
 

  
 

     в  
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  продажучетаизПример 7:  Рисунок

.  реализацииотдоходобщийполучитьбычтотогодлякнигукассовую
приходовфактурсчетучетомведутпродажзаписи, месяцилинеделюКаждую

книгикассовойизПример 6: Рисунок     
 

 
      с    и  в 

          
 

   
 
 

Апрельмесяц: 2009, Год   
Дата Клиент Вид 

продукции 
и 

количество 

счет№  
фактуры 

Дата 
отправки 

поЦена  

фактуре
счет 

 
сомони( ) 

суммаПолученная  
) сомони(

№ Банк. 

поручения
платежного 

 

  сумма
чека

. банк      № 
 

 00265 01.04.09 66,00 23330 66,00 00038 курага12 x 
» Ситора

Магазин
.09 

08.04  
«

10.04
.09 

 00266 02.04.05 79,2 23410 79,2 00039 курага20 x 
» Ситора

Магазин 
«

00267 09.04.05 27,5  27,5 00040 

косточки
ые

абрикосов
5 x 

» Навруз
Магазин

.09 
11.04  

«

 
 

расходовУчет  

………………………...            Менеджер
 …………………………Подпись

………..                          ……………………………………………………………………
)   сомони (стоимость                           Товар                   Сумма                                 

……………………Адрес
……………………. Кому

…………………………. 
Дата                  ……………….                                            ордера

.  файлеспециальномпорядкехронологическомдержать
следуеттоварыоплаченныезаКвитанции. предприятиинапроизведенныхрасходов

всехрегистрации  длякнигойкассовойвместе  используется, заказовкнигу
занесенный, номериндивидуальныйсвойимеетзакупкапроизведеннаяКаждая       в 

 и  с     
        

 в   в  
 
№  

 
 

 

 

приходДенежный   Д расходыенежные  
Дата Полученн

суммаая  
Клиент Проданная 

продукция 
Дата Потрачен-

сумманая  
Прода-
вец 

Закупленный 
материал 

02.06.09 107, 80 Магазин 
«Ситора» 

Курага     

    03.06.09 11, 262 Магазин 
Сомон«
иен» 

Пластик 

06.06.09 52,8 Магазин 
» Навруз«

Абрикосовые 
косточки 

06.06.09 45,98 Базар 
Шохма«
нсур» 

Упаковочная 
тара 
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     Май: месяц 2009, Затраты

  затраткнигиизПример 9: Рисунок
  

.  платызаработнойилисервиса, материаловродавсякогоприобретениенапотратил
переработчикденегсколькоотобразитьчтобытогодлязатраткнигузаносятся

месяцилинеделюкаждуюкнигикассовойсогласнопроизведенныерасходыВсе          
 в          

        

   
 

 
 

Наличные
  чека

Номер
ордера

Дата № 
 

   прочие
персонала
Оплататранспорт

расходы
Офисныеингредиентысырье   

 
  

 
 

02.05.09 00232 00394        
02.05.09 00233  45,1   93,72    
15.05.09        66  
          
          
          

. понятьиспользоватьлегкокоторые, расходовпродажучетакниге
наоснованнойзаписисистемойупрощеннойпользоватьсяможнослучаеданном

. бизнесамалогодляприменениисложнойболееявляетсязаписидвойнойсистема
, менеенеТем. суммыномераидентификационного, сделкиописаниякраткого

датуказаниемкнигубухгалтерскуюзаноситьсядеятельностьфинансоваяВся

). исходящая (кредит) входящая (дебитназванием
подизвестныестороныдвеимееткоторая, записидвойнойсистеменаосновывается
Она. предприятиинадеятельностьфинансовуюежедневнуюпрослеживатьмог

предпринимательчтобы, темпорядкехронологическомпредприятиярасходов
доходоввсехинформациюобобщеннуюсодержиткнигабухгалтерскаяОбщая

 
        и 

  в   с   
       

          
 и 

 
    в   с   и 

    и   
      в    

В          
   и    и 

отчетФинансовый

 

  
 

; момент
определенныйположениефинансовоеотображающий, отчетБалансовый

; банкчерезпроизведенныхсделокотображения
для) датуопределённуюнасчётовбанковскихперечень (банкабаланс

: предприятияхиспользуемыеотчетафинансовоговидыДругие

). операций
отраженияточностьпроверятьпозволяет. . , бухгалтериейпростойсравнению

понадежнойболеесчитается; счетабухгалтерскогодругогокредитуодного
дебетупоодновременноотражаетсяоперациякаждаякоторойсоответствии

, учетасистема (записидвойнойсистемаиспользуетсяпредприятияхбольших

. средствразмер, характерее, сделкидатауказываются
которойколонкахразных, расходовпродажучетакнигенаосновываетсяЭто

.  счетабухгалтерскогокредитупоилидебетупоилиотражается
операциякаждаякоторомусогласно, принцип, записиодинарнойсистемывиде

бухгалтерияпростаяиспользуетсячастопредприятияхмалыхучетаведенияДля   в       в 
       

        
 

      и в    
   и  

 
 В       в 

 с        
 и        

 с  т к     

 
     в 

•        
    

•     в  



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

38

.  годаболеепогашения
срокамисообязательствадолговыеявляютсяобязательствамиДолгосрочными

.  ингредиентыдругие
сырьезаоплатепозадолженностикредитыкраткосрочные, налоги, персонала
платузаработнуювключаетчто, времениближайшеготечениепогашению

подлежащиезадолженности  являются, обязательствами) текущие (Краткосрочными

. персонал
кредитороввключающие, предприятиядолгиявляютсяобязательствамиДенежными

. предприятиюпринадлежащие, маркиторговыепатентывключатьмогуттакже
Они. мебель, транспорт, оборудование, строения, земляотносятсясредствам

основным. средстваосновныеили; инвестициикраткосрочныелюбыеналичность
, складахнахранимую, продукциювсю), средстваналичныенаобменятьможет

предпринимательчто, те, (средстваоборотныевключаетпредприятияИмущество

.  датуопределеннуюнапредприятияобязательствахдолговых), лицо
юридическоеилифизическоеиноеилитовладееткоторыми, собственности

объектынематериальныематериальныедругиессуды, бумагиценные
, депозитыбанковские, кассесредствденежныхостаток, здания, оборудование

машины (активы, ресурсы, средства, имущество (имуществеегоинформацией
обеспечивая, самымтемпредприятиястоимостьотображаетотчетБалансовый

.). капиталовложением, ценообразованием, производительностью
, продажобъемамитакже, прибыльюсебестоимостьюмеждусоотношение

включаетчто: использованиявнутреннегодляучетуправленческий
; предприятияприбыль, ликвидность, положение

финансовоевключаетчто: органовналоговых, кредиторов, поставщиков
, потребителей, пайщиков: общественностидляотчетФинансовый

: информациибухгалтерскойучетнойвидадваСуществует

. деятельностьбудущуюпланироватьвозможностьдаетцеломчто, предприятия
операциифинансовыепрежниеанализироватьпозволяетотчетФинансовый

  
). расходахдоходахотчет, (убытках

прибыляхотчетеотображаютсядеятельностиоперационнойрезультаты
, отчетебалансовомотображаетсяпредприятияположениеФинансовое

). выпускобъемзатратыанализасоставляющая; операций
безубыточноститочкиопределенияцельюпродажотпоступлений

затратпеременныхпостоянныхвзаимосвязианализ (безубыточностианализ
); предприятиясредств

расходованиепоступлениеучитываютсякоторомна, счетбухгалтерский
счетрезультативный), расходовдоходов (убытковприбылейсчет

; датуопределеннуюнасредствденежныхуменьшение
илиувеличениеотображающий, средствденежныхдвиженииотчет•  о      

     
•   и  и   

(      и  
 

•     и   
и    с     
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    в  о  и 
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 и.т.д

 
       

 о   и 
   в  

  и   и   
        

и      
 

      
       

 и     К  
  и  

    и   
      

и 
 

  
 в       

  и      и 
 

 
       

  
 



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

39

отчетабалансовогоПример 10:  Рисунок

).   прибыльнераспределенная, например (прибылиотпроизведенных
реинвестицийразмертакжеотдельностипайщикомкаждымпроизведенного

инвестированияпервоначальногоразмеротобразитьможетотчетбалансовый
) акционерам (пайщикамнесколькимпринадлежитпредприятиекогдаслучае

  
.    партнеракаждого

участиядолевогоразмеротображатьможетотчетбалансовыйто, партнерства
видедействуетилипредпринимателюодномупринадлежитпредприятиеКогда       в  

        
 

В      
       

   в  а    
   

 
 

   
 

Имущество 
активы( ) 

сомони (Сумма ) Долговые 

сомони
обязательства 

( ) 

Сумма (сомони) 

  налог
Причитающийся
Девиденды
Займы
Кредиторы

  расходызаранее
оплаченные

: Минус
Оборудование

запасыСкладские
. предприят

Должники
Наличность 

 

  
 

 
 

  
 

 
 

 

    активовВсего 
   

обязательств
долговыхВсего  

 

 1 2 3 4 5 Месяц
  

средствденежныхотчетаизПример 11:  Рисунок
. доходовуменьшениеили

увеличениеотображаетцеломчто, предприятияпределахсредствфинансовых
расходуемыхтакпоступающихпотокуказываеттакжено,  убыткахприбылях
отчетублизокоченьсодержаниюпосредствденежныхдвиженииОтчет о        к  о 

 и       и  
  в   в    

  
     

 

средствденежных] поступление [приток   
 (350) (200) 400 550 

) страницы
предыдущей

 (переноса
сальдо с 

с 
 

  2000 2350 1800 2000 продажа
2500     

(………..) 
компании
капитал 

 

Общая 2500 1650 2150 2200 2550 

доходов
сумма 

 

средствденежныхотток
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 1000     инвестиции

950 950 950 950 950 
средств
Трата 

 
200 200 200 200  200 аренда

200 200 200 200 200 
плата
Заработная 

 
500 500 400 300 200 

запасы
Складские 

 
2850 1850 1750 1650 1550 

расходов
Всего 

 
чистый (350) (200) 400 550 1000 

  поток
денежный 

расходовпостоянныхсуммаОбщая
  = безубыточностиТочка

. предприятию
прибыльобеспечитьчтобытогодлябезубыточностиуровнявышевсегда

бытьдолженпроизводстваУровень. расходамравныдоходыкоторомпри) выпуска
объема (производительностиопределениядляиспользуетсябезубыточностиАнализ

 
 

      
        

         

 
 

 
    

продукции
единицунарасходыпеременные– 
продукцииединицузаценаПродажная     
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безубыточностиАнализ 12: Рисунок    
 

 = (113/350) x 100 = 32%. следовательно, выпуска
объемаот  соотношениипроцентномвыраженная, безубыточноститочка, день

упаковок) 350 выпускаобъем (производительностимаксимальнойУровень. день
упаковок) = 113 упаковка - $2.65/упаковка / ($4.95/день = $260/безубыточностиТочка

. упаковкуоднуза  $2.65 составляют
продукцииединицунарасходыПеременные  $260. составляетрасходовпостоянных
стоимостьобщая, паковкуоднуза $4.95 попродукциюреализуетПредприятие

, безубыточноститочкиОпределение: Пример

 

  
 

     и   
       

  
  

в     в 
и   в    

 

финансамиУправление  

; нормыототклонения
любыеотслеживатьнеделюкаждуюубыткахприбылиотчетпроверять

); качествоцена (условиявыгодныеболеепредлагающихпоставщиковвыбор
; срокикредитныепродленные

илискидки, условияхвыгодныхболеепоставщикамипереговоровведение
; ихпревышатьне.)  затратытранспортные, продукции

) раскрутка (продвижениенапример (расходыразличныенасредствавыделять
; производительности

повышенияматериаловпорчипредотвращенияцельюперсоналаобучение
: затратконтроляМетоды

.  доходовувеличениюзатратсокращению
померыпринимаюттакженовышеописанокакдеятельностифинансовой
ихданныханализпроводятучетведуттольконепереработчикиУспешные      и     

          
  и  

 
  

•   с     и  

•      
  и.т.д и   

•   с  о     
  

•       и 
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. упаковкуулучшеннуюинвестирование
; расходовпостоянныхсокращениетак, производительностиповышение

как (оборудованиясуществующегопроизводствамощностейувеличение
; рынкаисследованиенаоснованную

, товарараскруткурекламуиспользуяпродукциюна, спросаповышение
: включаютдоходыповышающие, управленияМетоды.  производительность
повыситцеломконтрактписьменныйпоставщикамиотношенияХорошие

. 
оптовиковпокупка, ценообразованияконкурентногоусловияхсредствдругих
расходовофисных, упаковки, сырьястоимостиснижениипризатратыснизитьМожно

.  затратыснизитьзначительномогутсырья
стоимостиснижениипоставщикамипереговорывышеописанныхметодовИз

. складенахранимойпродукцииколичествосократить
; кредит

продукциивыдачуограничитьдебиторовсторонысодолговвозвратускорить
; займам

поставкипроцентнойсокращенияцельювариантовразличныханализ
; кредитупоставкипроцентнойуменьшениицельюзайма

суммысокращениебизнесеучастиядолевогособственногоувеличение•     в  и   
 с      

•    с      

•       и    
в 

•      
 

     с  о   
    

 
        

и   в    у  
и.т.д
 

  с  и   в   
   

•      и  
   

•      
  и   

•  в  

капиталомоборотнымУправление   

 60 досрокомкредитпродукцииполучениеклиентовдляпредлагаетпредприятие
 $2 400; стоимостью, продажидней 90 нахватиткоторых, соковзапасамирасполагает

предприятиечто, показалфруктовпереработкепопредприятиямалогоАнализ

капиталаоборотногоУвеличение:  Пример

.  контроляметодовулучшениепотребителейкредитоспособностипроверка
; складахнаматериаловколичествасокращениезапасовуровняконтроль

; сервисопределеннойилисырьёзапоставщикамипередпогаситьдолжно
предприятиекоторую, суммыестьто, предприятиякредитасуммыувеличение

: включаюткапиталаоборотногоувеличениюпоСтратегия

. банкесумма
; клиентовсторонысопредприятиемпередДолг

 ; продажунапродукцииготовойполуфабрикатов, сырьязапасы
: включает’) активыоборотные ‘или (капиталОборотный

. счетам
поплатитьспособностинезаизнеудачутерпятпереработчикиМногие.   капиталом

оборотнымуправлениевниманиевопринимаютпредпринимателинемногиеОднако

.  себестоимостисокращенияпродажповышенияпосредством
доходовувеличениинасосредоточенныпредпринимателималыеМногие       

   и  
 

        
    -      

  
•   и    
•      
•  в 

 
     

•        
        

•    и     
•    и   
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400. 
: 2 400 + 3 000 + 500 +1 500 = $7 какоцениваетсякапиталаоборотногосуммаОбщая

. дней 30 течениипогашениемкредитавиде $1500 должнотакжеПредприятие

. банке
счетуна $500 счетовнеоплаченныхвиде $3000 имеетсяпредприятиенадней и   в    и   в 

 
  в   с  в 

     

 

: сбереженияследующиесделатьможетпредприятие
капиталаоборотногоменеджментасистемыулучшеннойиспользованияслучае

.  сбор
ихнаусилийбольшихпотребуютили, суммынепогашенныебольшиепревратятся

клиентовсторонысодолгичтотоговероятностьувеличиваетсятопогашения
условиядолгосрочныепозволяютсяпредприятиядолжникамкогдаслучае

.  насекомыхсторонысонашествия
илипродукциипорчирисквысокийсуществует. электричествапотребление

, платыаренднойвысокой, сооруженийскладскихбольшихналичиетребует
хранениедолжноедорогоотносительнообходитьсяпродукцииСкладирование

. проблемамианалогичными  сталкиваютсяпредприятиямалыеМногие    с  
     и   

      
  и.т.д и       

   
 
В        

          
 в         

 
В        

    
•  $1600.до $800 стоимостьюдней 30 дозапасовобъёмуменьшить     в  

. продукцииценообразованиямаркетингасистемы
улучшенияцельюфинансированиенаиспользованыили), ежегодно 12% возврат

примерна $432 (оцениваемойприбылидополнительнойполучениерасходов
другихпокрытиенанаправленыбытьмогутсбереженияДанные. задолженностях

дебиторскихскладахнапродукциихранениюпорасходахнасэкономитьпозволит
такжеЭто. должниковскладированияфинансированиядополнительногодля

использовалосьпреждечто $3 600 – до $500 отбанкесчетаразмер  повыситЭто
.  капиталоборотныйразделяя

самымтем $1 500, сократить) поставщикамипредлагаемыхкредитовдлясамое
тоже (дней 30 течениеклиентовсторонысосчетовпогашенияусловиенаНастоять•         в  

    и   
  

   в     
    и   

         и  
        

 и     в   
    с   

  и  
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РЕСУРСАМИ
ТЕХНИЧЕСКИМИМАТЕРИАЛЬНОУПРАВЛЕНИЕIII  -  

 

продукциискладированиянедостаткиПреимущества и    

хранениеназатраты
; материаловстоимость

: включаюткоторые
, фактороврядаотзависитскладированияотвыгодастоимостьОтносительная

. ингредиентовилисырьяпотерепорчепривести
можетхранение, портятсявременемсоскладированииприпродуктыНекоторые

.  материалов
приобретениеназатратбольшихслучаиналичностиденежнойдвижением
связанныхпроблемампривестиможетЭто. возвращеныбудуткактогодо

неделимногиеназависаютингредиентовилисырьяскладированиеприобретение
напотраченныесредствачтофакттоявляетсяскладированияНедостатком

.  предприятия
способностьконкурентнуюповыситцеломчто, потребителейобслуживаниюпо

сервисулучшитьпозволитЭто. продукциюготовуюназаказовколичествобольшое
приниматьможноскладахнаналичиеимеетсясырьенеобходимоееслиТакже

.  ингредиентовилисырьянехваткой
вызванногопроцессапроизводственногоостановкирискаотсутствиитакже

, надобностислучаеналичиибудутвсегдакоторые, материаламинеобходимыми
обеспечениисамопостоянномзаключаетсяпродукциискладированияотВыгода

. годкруглый
использованиядальнейшегодляполуфабрикатоввидескладахнахранятся

далее) низкиеотносительноценыкогда (урожаясборасезонперерабатываются
частичнокоторые, фруктамипримерпослужитьможетПримером

.  производства
частьюнеотъемлемойявляетсякоторыхизготовление, полуфабрикатов

складированиянеобходимостьестьпереработкивидахнекоторых

.  продукцииготовойоборудованиячастейзапасных, материала
упаковочного, ингредиентов, сырьяхранениевключаетпродукцииСкладирование     
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•  
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); поставокнадежность (поставщиковматериаловналичиявероятности
; транспортнарасходов

размерапоставщиковпосещениядлянеобходимоерасстояниевремя
; предприятиинасредстваденежныесвободные

; неделюзасырьяиспользуемогоколичество
; поставщикамипоставляемогосырьязаказовобъемаминимального

.); электричество, сооружения(  и.т.д
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•     
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•  и      и  
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. вниманиеособоеуделятьследуеткоторому, капиталовложением
важнымявляетсязапасовупаковочныхХранение. количественедостаточном
илипоставщиковналичиевсегданедорогиеотносительноматериалы

упаковочныеНекоторые. скоропортящимисянеявляютсятакже, хранения
условийспециальныхтребуютнехранимылегкоматериалыродатакогокактак

, объемахбольшихотносительноиххранитьмогутциклепроизводственномсахар
илисольиспользоватьнеобходимокоторым, переработчикитестороныдругой

. затрат
рядпотребуетсячтонаскоропортящиесядорогиотносительнокоторые, сырья

запасовхранениемзаниматьсянецелесообразнобыбылопродукциимолочной
илимяснойпроизводствупопредприятийперерабатывающихмалыхдля, Например

.  деятельностиданнойототказатьсяилискладахназапасовдостаточныххранения
отвариантоввыборадлявозможностейдиапазонсуществует, Следовательно

. сырьяпоставокколебанийсезонных•    
       

         
 

        
        

   и      
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 в      в   
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   и   в  у   в 

      
    

 

запасовобъеманеобходимогоОпределение    

 ABC анализатаблицепродукциикатегорииРазличные 5: Таблица

). цененизкой
понотоваровмножествонапример (объемыбольшиеноважностьмалуюимеющие

товары C – категория); размеры (объемысредниезначениесреднееимеющие
товары -  категория); стоимостиподорогиеномалыотносительно  например

габаритымеленькиенозначениеважноеимеющиетовары A – категория: категорий
  трехизоднойотносятзапасоввидыразличные,  первыхВо. анализАВСявляется

хранениядлязапасовобъеманеобходимогоопределенияметодовизОдним         
       к   

       
(       В  

   и   
          

 
 
 
 

   в  
 
Классификация % значениясуммарного  % товаравида  
A 60 10 
B 30 30 
C 10 60 

. оптовыхвышезначительноценырозничныечтопотому, оптовиковпартиями
большимиматериаловприобретениечем, дорожеобходитьсяподходтакойОднако

.   складирования
длясырьяколичествабольшегоприобретениядлянедостаточноилипозволяет
неналичностиденежнойдвижениечтотогозаизнеобходимостьпоявляется

когдамагазинахрозничныхматериалыпокупаютпереработчикималыеМногие
. качествевысокогоколичественадлежащем, заблаговременноприобретаться

заказыватьсядолжнытовары, производительностивысокойдостиженияДля

.  непринужденноболеехранитьсямогутважныменеекатегориитовары
, бережнообращатьсяследует A категориитоварами  что, понятьлегкотаблицеПо
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. производствеостановкиизбежать

дабы, сырьяпартиибольшиепокупатьвынужденыпереработчикиматериала
упаковочногоилиингредиентовнеобходимыхпоставщикиотсутствуютгде, местах

  
. производстваостановке

временипотерепривестиможетчто, магазинахрозничныхотсутствияихвиду
товаровнахождениемпроблемывозникнутьмогутчто, отметитьследуетТакже      с   в 

   в     к   и 
 

В        
       

  в 

 

запасамиматериальнымиУправление   

.   нимдоступадвухстороннеговозможностьимел
персоналчтобы, такрасположитьследуетполки, Например. этомуспособствовать
долженпомещенияскладскогополокдизайнсам), обслуженпервым, пришел
первым (ПППОсистемыиспользованияпомощипридостичьлегкоможноЭтого

.  товаровнеповрежденныхпросроченныхнеприобретение
именно, поставоккачестваобеспечениевключаеттакжезапасамиУправление

.  учетаконтролясистемусамупроверок
периодичностьувеличитьследуетто, кражифактобнаруженбудетпроверкиЕсли

.  количестве
надлежащемправильноиспользованыматериалывсечтотомубедиться

чтобытогодляпроизводстветоваровиспользованиярегистрациижурналом
илидокументациейпроизводственнойсверятьсядолжныпроверкиРезультаты

.  результатовпроверкуподсчетыпроводилКто
; товаровстоимостьКоличество

; товараВид
; учетаилипроверкипроведенияДата

: деталейследующихзаписи
дляиспользуется   инвентаряСписок). частизапасные, оборудование (годовойили

) хранятсядолгокоторыеингредиенты (ежемесячно), ингредиентовскоропортящихся
сырья, наличности (еженедельно), продукцииготовойполуфабрикатов
ежедневнопроизводятсяпроверки, запасовтоварныхвидаотзависимости

.  запасовхранимыхстоимостиколичествазнаниинеобходимость
включаетпредприятияперерабатывающегоресурсамифинансовымиУправление      
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помещенийперерабатывающегоскладскогоДизайн 15: Рисунок   и  . 

. карточекскладскихобразец 16: Рис

. предприятиймалыхдляподходиточеньучетакарточекпростыхиспользование
Однако.  предприятиямималымиоченьслучаинеобходимостинетэтомно

, запасамиучетеуправлениипомочьхищенияслучаипредотвратитьможетЭто
. использованныхрегистрациидлятоваровСкладских

ОтпускаУчетСистема  используетсяпереработкипроцессахсложныхилибольших

 

В         
    

     и  в  и  
 в    в  с    

        
 

  
карточкаСкладская   

 
Товар:  
 
Дата Количество/получено  отпущенное 

количество 
складенаОстаток   

    
    
Подпись       ………………………………….. 

    ………………………………….. Менеджер

.  даталицоответственноеуказывается
которомна, уборкиграфикапосредствомпроверятьсядолжнапомещенияУборка

.   насекомыхпоявлениевызывающеепродукцииутечки
причинпомещениискладскомчистотысоблюдения, насекомыхгрызуновпротив
защитынадлежащейпроверкувключаютзапасамиуправленияаспектыДругие

.  карточекцветныхприменения  методявляется, хранения
срокамималымиматериаловопознаваниядлячастностииспользуемый

, методДругой. методомжетакимрегистрироватьсямогуттоварыИспорченные
. продукцииготовойилиполуфабрикатов, ингредиентовразличных

опознаваниялегкогодля  помещениискладскомматериаламиконтейнеркаждый
наприкреплятьсяможетучетаскладскогокарточекдляномерИндивидуальный
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ПЕРСОНАЛОМУПРАВЛЕНИЕIV   

персонала
компетентногосохраненияпривлеченияцельюнаймаусловийполитики

разработкипредпринимателяотпотребуетЭто. персоналомуправленияобучения
, наймапроцессначатьследуетперсоналаколичестваобщегоопределенияПосле

. днярабочеготечениеработникомоднимисполняемых
операцийпоследовательностьперсоналанеобходимогоколичество, процесс

производственныйвесьотображаеткоторая, операцийпоследовательностисхемы
  разработкаявляетсядеятельностиданнойпланированияметодомудобнымСамым

. вниманиевоприниматьсятакжедолжныкачеством
надконтролябухгалтерииведение, точкиторговыепродукциипоставку, продажу

включаяработвидовдругихисполнениядлянеобходимого, персоналаКоличество

. объемомпроизводственнымновым
еёсравнитьнагрузкирабочейнастоящейанализапроведенияпосредством

персоналаколичествадополнительногонайме, необходимостьвозникает
когда, времениопределенияметоджетотиспользоватьможетПереработчик

.  образомручным - какие, механизированным
исполнятьсябудутоперациикакиеименно, переработкипроцесса  оценке

наобъемепроизводственномзапланированномнабазируетсяэтоПервоначально

. предприятияперерабатывающегофункционированиядля
необходимогоперсоналатипеколичестверешенийпринятиядляиспользуемым

, методамотноситсяресурсовтрудовыхпланированиеилипланированиеКадровое

. предприятиямалого  успехуключомявляетсяразвитиеихинвестирование
персоналаподборправильный, недальновиднымиявляютсявзглядаОба

. конкурентамработатьперейдетилизарплату
высокуюпотребоватьможетперсоналобученныйхорошокактак, персонала
обучениенавремяденьгитратитьотказываютсяпредпринимателимногиеТакже

. предприятииперерабатывающемнадеятельностиисполнения
дляквалифицированнымидостаточнобытьнемогутонино, надежнаяболее

людейкатегорияданнаячто, считаютпредпринимателичтопотому, происходит
это, Возможно. соседейилидрузей, родственниковработунананимаютзачастую

бизнесамалогопредпринимателимногиеОднако. потенциалнеограниченный
иметьможетперсоналмотивированныйобученныйхорошочтопотому, важных
самыхизоднимявляетсяперсоналомуправлениепредприятияперерабатывающего

функционированиядлянеобходимыхресурсовразличныхмножестваИз       
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персоналаНабор  

. заболеваниядругие
илиотравлениявызватьпотребителямпередатьсямогуткоторые, заболеваний

инфекционныхникакихимеетнеработникчто, подтверждающим, документом
являетсякнижкаСанитарная. продукциейнепосредственноработающих

, работниковдлякнижексанитарныхполучениепотребуетсяТакже.). 
пособия, днивыходные, например (условиядругиезарплатыразмер, обязанностей
описаниесодержащийконтракттрудовойподписатьдолженперсоналНанятый

.  деятельностирабочейихначале
письмауведомляющиепослатьследуетотборпрошликандидатыкактогоПосле

  
. производствеприменитьможнокоторыеспособностискрытыедругие
способностикоммуникационные, кандидатасвойстваличныеопределитьпоможет

: причинамследующимпоперсоналсоответствующихвыбратьпредпринимателю
поможетинтервьюПроведение. интервьюпроведениядляподходящихнаиболее

пригласитьзаявленийподателей,   работыопытанавыковописаниемзаявления
собратьследуетпредпринимателюДалее. друзей, сотрудниковчерез

информациюраспространитьпростожеили, информациимассовойсредствадругие
газетычерезпредприятиинаработунавакансияхобъявлениедатьМожно

  персонала
новогонабореиспользуемый, требованийперечняОбразец 17:  Рисунок

. требованийперечнявидезаписать
можноЭто. квалификациюопытпрактический, умение, навыкиего, работник
каждыйисполнятьбудет, деятельностивидкакойопределитьпоможетЭто. позицию
рабочуюкаждуюнаобязанностейдолжностныхописаниекраткоеподготовить

необходимопереработчикуперсоналанаймапроцессначатькактемПеред         
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возможность работать сверхурочно.

опыта работы в розничной торговле - 2 года; 

Требования: 

дружелюбие и способность к коммуникации . 

способность к вычислению (без калькулятора) 

образование; 

Требования: 

Должность: Продавец 

Дата: ……………….Требование к кандидату    

• 
• 
• 

• 
•  
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. центрамедицинскогопосещения
длявременивыходныхпредоставлениемвремярабочееумеренное

; ценамзаниженнымпопредприятияпродукцию
приобретатьилиценамумереннымпопредприятиинапитатьсявозможность

; больничныхоплата
; расходовкомандировочныхпокрытие, обеспечениежилищное

: включаютперсоналамотивациипреимуществаДругие
. предприятие

напроизводительностиповышениюприведетцеломчто, предпринимателем
мотивироватьсяподдерживатьсядолжнаперсоналаДеятельность

.  трудаусловиямихорошими
зарплатойсвоевременнойнадлежащейобеспечитьследуетперсоналминимум

Как. мотивироватьсядолженпредприятияперсоналсловамидругимиВыражаясь
. предприятиемданнымсвязанобудущееихчто, верятоничтопотому, предприятие

наработатьжелающихработниковналичиеявляетсядеятельностимасштабов
размеровотнезависимопредприятияуспешноголюбогоособенностьюХарактерной

.  основепостояннойнаработеотношениеположительное, мастерствонихразвить
чтобы, темперсоналаобучениезапланированобытьдолжно, менеенеТем

. предприниматели
  самижелаюттогокактакименноначаласамогообязанностисвои

исполнятьобучитьможноперсоналтакжено) опытныечемменьшеоплачивается
работникнеопытныйчтопотому (дешевлеобходитсяэточтосчитаютОни

. предприятии
наработыспецификиособенностямихобучаютзатемработниковнеопытных

относительноработунананиматьпредпочитаютпереработчикималыеМногие
. работникамидругимитакже, предприятии

напроцессамитехнологическимиперсоналновыйознакомитьважноОчень     с    
а  с  
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  менеджментКадровый 

.  целей
намеченныхдостижениипомочьможетработниккаждыйкакпредприятияцелях

работникампонятьяснодатьвидуИмеется. предприятияпроизводительности
высокойдостиженияцельюперсоналамотивациювключаетуправлениеХорошее

. продукциисбытоммаркетинговой
, производственнойинтегрированнаякадрамиуправленияполитика

; заявленийрассмотрение
справедливое, обучениеегоперсоналанаборвнимательный

; обязанностейисполнениехорошеезатрудаоплатыстимулирующей
; решенийпринятияпроцессыперсоналаВовлечение

: включающихподходовразличныхтребуетменеджменткадровыйСовременный
.  инструкциисогласностроиться

должныпредприятиималомнаработникамипредпринимателеммеждуОтношения   и      
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. руководствастильадминистративныйкомандноиспользуется
которых, течем, показателипроизводственныевысокиеболееимеетресурсами

трудовымиуправленияметодамисовременными   предприятиячто, показывает
Опыт. , производство, сбыт, маркетингвключая, предприятиядеятельностью
другойинтегрированыобычновопросыКадровые. работыграфикеизменениям

деятельностиразличнойадаптированныхгибкоработать  способных,  людей
использоватьстремятсяресурсамитрудовымиуправленияметодыСовременные

. работы
определеннойисполнениезаставкефиксированнойпооплатыметодыприменяется

широкоболеехотя), продукцииупаковкиединицузасдельнооплачиваются
работники, например (оплатусдельную  производятилиработусверхурочную

заоплатупредлагаютбизнесасреднегомалогопредпринимателиНекоторые

. улучшение
предложитьперсоналомпредприятияместаслабыеобсуждать

; работуисполненнуюхорошооценивать
; деятельностиихрезультатовпрогресса

проверкапостоянная, сроковзадачдостижимыхустановление
; работенадисциплиныусилениечестноено, твердое

; предложенийихрассмотрениипредприятия
деятельностиизменениирешенийпринятиеперсоналавовлечение

: являютсяуправлениястиляхорошеготонкостямиНекоторыми

. надобностислучаепоощряятрудыихоцениваячестно
работниковотожидаемыхкачестваихуровня, работобъемаопределенногодля

задачясныхустановленияпосредством, этогодобитьсяможетПредприниматель

. образомдолжнымобязанностисвоиисполнятьработниками
  позволяткоторыересурсамидругимитрудаусловиямихорошими, инструментами

необходимымиработниковобеспечениеявляетсяаспектомважнымТакже       
   и    
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трудабезопасностьГигиена и   
 
 

.  предприятии
самоммнениеобщественноеусиляттрудаусловиябезопасныеТакже

. адвокатовоплата, персоналаувечье
получившегоздоровьявосстановлениюпооплату, оборудованияремонтнарасходов

покрытиечемдешевлеобходятсяслучаевродатакогопоявленияизбегания
цельюпрофилактикунаЗатраты. предприятиинаслучаиродатакогоизбежать

предпринимателясамогоинтересах, существуютнезаконытакиееслидажено
, предпринимателейответственностьюправовойявляетсяэтостранахнекоторых

.  местерабочемназаболеванийдругихповреждение
  телесныхслучаевпредотвращенияцельюперсоналаработающегодля

трудаусловийбезопасных  обеспечениезаответственностьнесутпредприятияВсе        
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. станкахна
работеоператоровобученииправильном, оборудованиясодержанииправильном

ремонтерегулярном, агрегатовдругихоборудованийработыбезопасной
обеспечениеявляется, предпринимателинесуткоторую, ответственностиЧастью

. дымаилипыли
наличиемвызваннаяцехахсредаздороваянетакже, агрегатывращающиеся
быстро, оборудованиялезвиямирежущимивызванные, порезы, температуре
высокойприработающемоборудованиемвызванныеожогиявляютсяпредприятии

перерабатывающемнаслучаямиопаснымираспространеннымиСамыми
 

  и     
        

    
 а     в    

  
 

     
   и    и 
  и     

 

персоналеДанные о  

.  актамизаконодательными
соответствиистрогомпредоставляетсяданнымэтимДоступ. платы

заработнойизналогиудержанныедругиеили, налогаподоходногооплата, выходные
, службепопродвижения, платазаработнаяего, предприятиинаработника

каждогодеятельностизаписиявляютсяперсоналаделамиЛичными. деятельности
ихперсоналеданныхвидыразличныехранитьнадежноНеобходимо      о  и  
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ОБОРУДОВАНИЕМУПРАВЛЕНИЕСОДЕРЖАНИЕV  И   

. 18). Рис (частизапасныенарасходовпрослеживаниядляважнымявляется
частейзапасныхУчет. складенаналичиеихобеспечить, оборудованияили

процессакаждогодлячастизапасныеприоритетныевыяснитьдолженПереработчик

).  элементынагревающие
илидвигатели, агрегатоврежущихлезвии, например  (частидругиечем, чаще

происходитоборудованиячастейнекоторыхизноспроцессапроизводственных
многихВо). оборудованиемимпортнымслучае, например (время

значительноезанимаетчастейзапасныхпоставкивремякогда, важноособенноЭто

.  остановкипроизводственной
избежатьдабы, частизапасныеналичиеимеютнекоторыено, стоимостивысокой

заизоборудованиячастизапасныескладахнасодержатнепредприятияМногие

. деньприбыли = 1 500 - 1 300 = $200 расходы/ Доходы

 ($300) двоеуменьшаться
затратыпеременные ($1 000) прежнимиостанутсярасходыПостоянные

$1 500 
 = 2 000 x 0.75 = составитдоход), денькг 2 000 досреднем   (двоеуменьшиться

цехапроизводительностьто,  поломаетсяоборудованиееслислучаеОднако
. деньприбыли = 3 000 - 1 600 = $1 400 расходыприбыль

  день  = 4 000 x 0.75 = $3 000 составитдоход, мощностиполнойнаРаботая
. кг $0.75/ценепопроданабытьможетпродукцияготоваяВся

.   затратыпеременные $600 затратпостоянных000 
 $1 включая, день $1 600 равнапродукциисебестоимостьобщепроизводственная

муки, денькг 4 000 выпускаетмельницакукурузнаямощностиполной  наРаботая
предприятиядоходностьнаоборудованияполомкиВоздействие: Пример

. доходыеёпредприятияпроизводительностьзапланированнуюснижаетрезкоЭто
.  частейзапасныхпоискомоборудования

поломкипричинепозадержкамивызваныресурсоввременипроизводственного
потерипричинойОсновной.  расходыоперационныетекущиеуменьшаясамым

тем, эксплуатациисрокпродлеваеттакжечто, работыбезопасность, оборудования
работуправильнуюобеспечиваетоборудованияэксплуатацияНадлежащая

. металлафрагментамипродукциизагрязнению   , привестиможеттакже
продукциибракованнойвыпускаилипорчи, работниковувечийрискповышающими
причинамиявляетсяпотенциальнооборудованиеэксплуатацияПлохая
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: частизапаснойВид

частейзапасныхучетаОбразец 18:  Рисунок
 

     
 

  

применения
Дата

  Используемый
.   складена. Стоимостьпокупки. №   №  №  

 
     

е
ж
ед
н
ев
н
ы
й

мельницыремонтапредупредительногоплановоОбразец 7:  Таблица

.  ремонтпредупредительныйплановокакобозначитьможноэтоцелом
. исправноработалоцеломоборудованиечтобытем, строяизвыходадозамене
ихпомерыпредпринятьследуетчастейопределенныхизносанормыопределить

поможетопытнакопленныйкогда, оборудованиепроверятьдолжныПереработчики
.        поломкойвызванного

временипроизводственногопотеристоимостиоценкичастейзапасныхстоимости
, работремонтныхпроведениябыстротыотзависитремонттекущийобслуживание

техническоезапланированноенадоходоврасходовотносительноРешение
.  ремонтпроводить

затем, строяизвыходадооборудованиеиспользоватьпродолжатьдешевле
что, считаютОни. износуподвергнутьсяоникактогодочастейзапасныхзамены

графиксоставляютнепереработчикималыемногиеоборудованияэксплуатацииПри
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 и        
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    с    в   В 
     -  

 
 -   . 

 

Д конструкциимеханическойетали   

.  оборудованияпылимучнойудалениеежедневное
 ; необходимости

случаизаполнениедвигателяхдизельных  маслауровняпроверка
; затяжкунагаекболтовпроверка

; ремней
поврежденияизбежаниево  скрежетнапередачиремённойпроверка

; неисправныхзамена, подшипниковсмазкаконтроль и   
       

  и   
  в   и  в  

    с 
Электротехнический 

. агрегаты
оборудованиенеиспользуемоеэлектропитаниясетиототключить

. электрооборудованиядругогодвигателейпылимучнойудаление   с  и  
      и 

Вспомогательный 

. помещениипроизводственномполовоборудованиячистка
; фильтромочищенноезаранеемаслоиспользоватьдвигателязаправкидля

;  двигателянагреввызоветчто, пылинакопления
избежаниеводвигателядизельногоребраохлаждающиечистить

; аппаратовинструментовотсвободнымпроходдержатьвсегда
; пропажуихзаметитьнадобностипринайтилегкобылочтобы

, темместеустановленномзаранееаппаратуруинструментыхранить  и  в    с 
      и   
      и 
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. часоврабочих 320 каждыечерезфильтртопливныйзаменять
; часоврабочих

 160 каждыечереззаменятьфильтрыдвигателямаслопроверить
.  вентиляторовгайкиболтыпроверить

; прочностьнатестированыбылине
производстваместногоониеслиособенно, тягистержни, штокипроверить

; надобностислучаизаменитьизноснамолоткипроверить
е
ж
е
н
ед
ел
ь
н
ы
й

     и  в  
  и      

и     
  и  
   и  и   

 
     

 

.  двигателязапускадлябатареизарядауровеньпроверить
. проводкукабеляэлектрическиепроверить

; трещиныизломнаоборудованияшвовсварныхпроверка

м
е
ся
ч
н
ы
й

       и 
   и 
   в    

.  обслуживаниятехническогографикасогласно, циклапроизводственного
процессеоборудованияпроверкеповседневнойобучитьследуетПерсонал

. переустановитьилидемонтировать
следуетчто, осмотрапроцессевниманиеобращатьчтона, осмотртехнический

проводитьследуетчастокак, покажетобслуживаниятехническогоГрафик

 

       
     в  и   

  
      в  

    
 

Документация обслуживаниютехническомупо    

частей
запасных
Стоимость

части
запасные

Используемые

силы
рабочей
стоимость

время
Затраченное

работы
ВыполненныеДата

ремонтуобслуживаниютехническомупоДокументация 19: Рисунок

. производстваиздержеквычислениипривключены  быть
должныкоторыерасходахэксплуатационных, оборудованияработеинформацией

обеспечиваетремонтуобслуживаниютехническомупоДокументация
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  оборудованияАмортизация 

стоимостьзакупочнаяЗатем).  строяизвыходадопрослужитьможетоборудование
летсколько (срокаэксплуатационногоожидаемогооценкупровестидолжен

переработчик. средствтранспортных, оборудованияприобретениямомент

.  эксплуатациисрокаистеченииполном
призаменуиливидановогоприобретениенаресурсамифинансовыми  обеспечения

накопленияметодомявляетсякоторая, амортизациякакобозначается
что, износуподвергаетсяпостепенноиспользованииприОборудование      

      и 
         

   
 
В     и.т.д  
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 4: 1/10 x (12 000-1 000) = $ 1 100 = $11 000 Год
 3: 2/10 x (12 000-1 000) = $ 2 200 = $ 9 900 Год
 2: 3/10 x (12 000-1 000) = $ 3 300 = $ 7 700 Год
 1: 4/10 x (12 000-1 000) = $ 4 400 = $ 4 400 Год

 = 10 год + 1 года + 2 года + 3 года : 4 единицСумма

  года 4 через
стоимостиостаточной $1 000 имеет $12 000 заприобретенооборудованиеЕсли

единицсуммыметод: Пример

. срокаэксплуатационногогодыначальныеначислениеамортизационноевысокое
болееустанавливаеттакже,  остаткууменьшающемусяпометодавариантЭто

единицсуммыМетод

. лет 4 протяжениина
далеетак. $1 920 – получается ($4 800 x 40%) оборудованиястоимостибалансовой

амортизацияпроцентная 40 годвторойВо  $4 800 (8 000-3 200). достоимость
балансовуюуменьшаетчто $8 000  ($3 200),  отпроцентов 40 каквычисляется
амортизациигодпервыйтак,  годкаждыйнанагрузкапроцентная 40 Установлена

. срокаэксплуатационногогода 4 имеет $8 000 заприобретеноОборудование

остаткауменьшающегосяметодупоамортизация: Пример

  оборудованиястоимостьC = 
) амортизациивычетомзастоимость (оборудованиястоимостьостаточнаяR = 

годахоборудованиясрокэксплуатационныйn = 
: где

 (%) = (1 – n R/C) x 100 Амортизация

: формулойвыразитьможноЭто. годкаждыйставкипроцентнойодинаковой
использованияпосредствомсписываетсяоборудованиепоследующиечем, выше
амортизациисрокоборудованияиспользованиягодыначальныеметодуэтомуПо

  остаткауменьшающегосяметодупоамортизацииНачисление

 $3 800.  науменьшатьсябудетежегодно
оборудованиястоимостьБалансовая. год000 - $2 000 = $19 000/5 = $3 800 

  $21 составитамортизациягодоваяметодапрямолинейногоиспользованииПри000. 
 $2 стоимостьюостаточной  лет 5 прослужитьдолжнооно  срокуэксплуатационному

ожидаемомуСогласно $21 000. зазакупленобылооборудованиеНовое
  амортизацииопределенияметодПрямолинейный: Пример

. предприятиябухгалтерии
  расчетахпринимаетсясрокэксплуатационныйнаразделяетсяоборудования     и  в 
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  КАЧЕСТВОМУПРАВЛЕНИЕVI  

 6.1). Рис (переработкипроцессе
позволеныбудуткоторые) отклонениядопустимыеили (точкуконтрольную

каждуюнапределовусловийопределенныхрядустанавливаетПереработчик

).  ККТ’ (ТочекКонтрольКритический
называетсяконтрольеёпродукциибезопасностьнавлияющая, процессаЧасть

. продукциизараженияилизагрязненияпредотвращения
дляконтролямониторингпроцедурразработкеприступитьможноЗатем

.  консервантов
используемыхдругихлюбых  продукциивлагисодержаниеиликислотности

уровень, сырьёзагрязнитьспособныхмикроорганизмоввид, ингредиентов
составявляетсяпереработкипроцессерассмотрению  факторовПримеры

.  продукцииростувыживаниюмикроорганизмовспособность, продукцию
переработкипроцессназагрязнениявлияние, загрязненияисточникиопределить

следуетпереработчикамКачестваГарантиисистемыразработкипроцессе

. профессионаловилиагентствахспециальных
консультацииполучитьнеобходимосистемыданнойвнедренияразработкиДля

. отчетностиконтролясистемы  соответствующейразработка-  
; процедурамвсемперсоналаобучение-  

; рискаминадконтролямониторингапроцедурисполнениедизайн-  
; рискауровняоценкапроизводствапроцессе) опасность

илирискпотенциальный (точекконтрольныхкритическихопределение- 

: этапыследующиевключающая» (HACCP) точкиконтрольныекритическиерисков
Анализ «системаразработанаспециальнокачествагарантиибезопасностиДля

.  рисками  надконтролюпомерыразработать
следуетЗатем. продукциибезопасностьнатак, качествонакак, влияниеоказать

  могуткоторые, факторысуществующиеопределитьперсоналомсовместноследует
предпринимателю, продукциикачествомуправлениясистемыустановленияДля

.  переработкипосле, процессе, до
продукциикачестваконтроляпрогнозирования  дляиспользуется, планирования

производственногокомпонентомсущественнымявляется) ГК (КачестваГарантия

. продукциипищевойбезопасностиправилнормгигиенических
санитарнонарушениезавзысканийсерьезныхрядсуществуетчтопотому, также

, условияхчистыхгигиеническипроизведенную, пищупитательнуюпокупать
желаютпотребителичтопотомуЭто. употребленияеёбезопасностьобеспечить

продукциивыпускаемойкачествостандартизироватьнеобходимоПереработчикам      и 
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   веществсухихкачествомнадконтроляУчет

качествомнадконтроляучетаОбразец 20: Рисунок

? допускапределоввнеККТеслислучаеделатьчто- 
; результатовпроверкиданныхучет- 

; результатовперепроверкузаответственноелицо- 
; ККТрезультатов  проверкузаответственноелицо- 

: важнорешенийпринятияпроцессе. результатовдостижимости
проверкаявляетсяКачестваГарантиипрограммы  частьюНеотъемлемой
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веществсухих:  70% показательПлановый.   джемКлубничный:             Товар     

    мерыпредпринятые (%)      веществаСухиевыборкиОбъем   Дата     
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  соусапроизводствеККТриски
потенциальныеотображающая, процессатехнологическогоСхема 21: Рисунок

. чисткиилиуборкикачествоожидаемое- 
; работвидаопределенногочисткипроведениядляматериалобтирочный- 

; времянеобходимое- 
; работникакаждогодляпредназначенныйобъектачисткивид- 

: графикаСодержание

. ГКпланачастьюявляетсякоторый, графикапосредством
контролироватьсяможетпродукциипищевойпереработкеприаспектом

важнымявляется. столов, помещений,  оборудованиячисткаПравильная

. продукцией
пищевойобращениюгигиеныличнойправиламперсоналаобучение- 

; продукциючастейеёпопаданияпредотвращения
дляоборудованияремонттекущийобслуживаниетехническоезапланированное- 

; оборудованияотходов  уборкипроцедура- 
; продукции

зараженияпредотвращениядляоборудованияпомещенийуборкиграфик- 
: включаютГКпопланакомпонентыДругие

. реализациимоментнакачестватребованиямсоответствует
продукциячто, убедитьсячтобы, темрезультатырегистрироватьВажно

).  решений
принятиядопродукциюубратьилипредпринимателяизвестностьпоставить

, например  (пределовустановленныхототклоненияслучаяхопределенных
предпринятьследуетдействиярешениякакие, также, переработкипроцессе

КачестваГарантиейнадконтролюпроверкеподготовленбытьдолженПерсонал
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процессы 

потенциальная 
опасность 

рискаУровень  и 
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ихмеры  

  

ККТ 
 

насекомых
плесениНет

. позже
удаленыбыть

могуткоторые
, загрязнения

другие
, фруктах
надефекты

незначительные
: риска
степеньНизкая

.  листья, грязь
содержат, фрукты
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.  фруктов
семян

кожурыНет

. своевременно
удаленыбылине

если,  продукцию
загрязнить

могут, насекомые
кактакие, тела

иливещества
посторонние

: рискУмеренный
  удалены

некожураСемены
кожурыСнятие

 
  

 

 и   

 

 
 

  
  

 
 

 
   

 

  и 
 у 

 

. насекомых
плесениНет

.  продукта
годностисрок

вкуснаповлиять
негативно

можетплесени
содержание

: рискВысокиймякотиЗаражение  мякотьПревращение в 
 

   
 

  
 

   
и   

 

  и 

 

пыли
плесениНет

. проверен
бытьдолжен

ингредиентов
Вес. мойки

инспекции
процессе
загрязнения

другиечасти
заплесневелые

Удалить. специй
загрязнение

:: рискУмеренный

. телами
инороднымидругими

илибактериями
, плесенью, пылью

специйЗагрязнение
  специйДобавка 

  

  
  

 

 
 

 
 

 и  
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 и 
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приправы
зараженной

илиплесени
нетpH +/- 0.2,  

  Правильный
+/- 5%, 
ингредиентов
веса
соотношение
Правильное

 .  смесисахара
соли, кислоты

  соотношения
правильного

отзависит
годностисрок

: рискВысокий

  смеси
 pH содержание

правильное
, КонсистенцияПеремешивание 
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 и 
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. минут
  +/- 5 минут

 20 течении
100ºC 

доНагревание

заражающих
ферментов
разрушения

дляобработка
термическая
достаточная
необходима

: рискВысокий

обработка
температурная
НедостаточнаяНагревание 
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. нагревания
температуру

времяПроверить
.  продукта

консистенции
необходимой
достичь

, микроорганизмов
и  

 
 

  
и  

пломбированиеЗаполнение
 

/  

герметичность
накрышки

Проверить
) 300

 = этикетке
  согласно
весчистый (

 +/- 305
  заполнение

Достаточное
.  крышек

дефектовНет
. стеклотары

дефектовНет

.  загрязниться
опять

позволитьможет
которая, крышки

герметичность
не: рискВысокий

 pH. Проверка
.  кислотности

уровняот
зависитчастично

продукции
Сохранение

  pH. содержание
неправильное

: рискВысокий

пломбирование
неудовлетворительное

тараНекачественная
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. хранениипри
продукциипорчу

вызывающая
пастеризация
недостаточная

 – рискВысокий
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Проверка

.  потребителям
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го
д
о
в
о

качествомнадконтролюпопроцедурПеречень 8: Таблица        
й

 

• . персоналаобучениекачествагарантиипроцедурОбзор     и  
 

. правилэтихсоблюдению
требовательныменее) выпечкаилимолотьба, экстракция, например (рискауровень

низкийимеютчто, текактогда, правилгигиеническихсанитарно  соблюдения
уровнявысокоготребуетпродукциимясомолочнойпроизводство, Например

.  переработкиегопроцессампродуктасвойствамсогласно
изменяетсяпродуктовпищевыхпереработкивидовразличныхдляТребования

 
        

   и   
 

      
       

     
к   

. предприятиемуправлениюпорекомендацииСпециальные    

е
ж
е
д
н
е
в
н
ы

. ценамнизкимпоихприобретениядлякапиталаоборотногодостаточногоналичие
  необходимопереработчикам,  следовательно, , годразодинсобираютсяовощи

фрукты, злаковые, орехи, культурымасличныеМногие. работыорганизационной
продуманнойтщательнопроведениетребуетэто, Конечно. портиться

началонисырьебычто, темурожаясборапослежесразу - быстропроизойти
должнаПереработка. помещенийусловийспециальныхподготовкипроведения

безпереработкидальнейшейдляхранитьсядолгомогутнеовощиФрукты и          
 и    и   

      с      
     

    и 
    в а  

         
 

й
 

•

уборнойтуалетовУборка
; помещенияоборудованияперерабатывающегоЧистка

; герметичностикачества
заполнениядостаточности, материалаупаковочногоПроверка

; переработкиусловийПроверка
; сырьяПроверка  

•   
•     и 

 
•    и 
•   и  

. повреждениеназапасовскладскихПроверка
; прачечнуюспецодеждузащитнуюПосылать

; водоотводовчисткаПроверка
; площадипроизводственнойнедругойпомещенийскладскихУборка

; износлюфтнаоборудованияПроверка
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. точностьнааппаратурыизмерительнойПроверка
; материала

упаковочногоингредиентовилизапасовпереучетаПроведение
; обслуживанию

техническомупотребованиянаоборудованияПроверка
; оконМойка  

•       

•      и  
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планированиепроизводственноесырьяПоставка

ОВОЩЕЙФРУКТОВПЕРЕРАБОТКАVII   И  

  и   

.  повышатьсяпотерьуровню
датьнечтобытогодляпереработкискладированияорганизацииобластизнания

потребуютсяПерсоналу. партиивсейпотерепривестидругиезаразитьбыстро
могутфруктыповрежденныетогоКроме. потерифинансовыеотходовуровень

повышаяцелом, овощахфруктахнагрибковплесенипоявлениюприводит
Это. созреванияполногомоментповреждениямвосприимчивынежныфрукты

зрелыеОднако. цветвкусприятыйпродукциипридатьчтобы, темзрелости
полноймоментсобиратьсядолжнокультурбольшинствочтопотому, овощей

фруктовпереработкипроблемспецифическихдругихрядсуществуетТакже

.  правленияадминистративногоуровеньвысокийнавыйтизапасамиуправление
сложноеболеевестиметодыпроизводственныеменятьчастоПридется

.  срокпоставленозаказано
бытьдолжновсё. продукциикатегорииразличнойдляэтикетки, ингредиентов

различныхколичествобольшоерасчетприниматьпридетсячтопотому
, планированияпроизводственногосложностьповышаетзначительноэтоОднако

.  годкруглыйпочтифункционироватьпредприятиюпозволит
что, сезонопределенныйпоследовательнопоявляющейсяпродукцииряда

производствоявляетсяполуфабрикатовхранениюприготовлениюАльтернатива

.  этимзаниматься
могут, опытзначительныйимеюткто, тетолькопричинамэтимпо, рисксебе

несетдорогоотносительнообходитсяхранениепромежуточное, Следовательно
. средствфинансовых  потериполуфабрикатовпорчи

риск; сложнымболеестанетпланированиепроизводственное; запасамиуправлении
знанияхорошиепотребуютсяперсоналу; тарыпромежуточнойдругойилиемкостей

приобретениеназатраты); работыстроительныеназатраты (полуфабрикатов
хранениядляпомещениябольшие; средствденежныхпотокенаповлиять
негативноможетчто, продукциипродажипереработкиначаладозамораживаются

долгонасырьенапотраченныесредствафинансовые: недостатковрядимеетно
, сезонвнедаже, годкруглыйсырьеиметьпозволяетполуфабрикатовПриготовление

. средствами
предохраняемымихимическиёмкостяхфруктовхранение, сиропаилисахара

концентрированногопомощиприводыудаление, сушкаименно, использования
дальнейшегодляполуфабрикатовхранениепереработкачастичнаяВозможна

. предприятиядоходынаповлияютнегативнопоследствиясерьезныеиметьбудут
урожаясезоностановкипроизводственныеилиоборудованияполомкиЛюбые

.  продукцииколичестводостаточноепереработатьчтобы, тем, урожаясбора
сезонаначалеобразомдолжнымработатьдолжнооборудованиеместесвоём

набытьдолжныовощейфруктовпереработкидлянеобходимыесредстваВсе      и     
  и      в   
 с     

 
      в   

    и     
   и     

а       
    в  с -  

 и.т.д
 

        
  и         

    и     
        

      
        в 

      
  и  

     и  в 
 и         

 
 

  и     
    в   

     
 

      
    в     

     и.т.д и    
 и  в 

 
     и    

  и      
 

        и 
      в   

 с      и   
  и  к  в    

 к   и    и в   
  и       

   и  к     
 в    и       
  



ТаджикистанепродукцииплодовоовощнойпереработкепопредприятийсреднихмалыхПоддержкаПроект "   и       в " 

 

 

 

64

.  сырьюповреждениянанестинечтобы, темцехурожаятранспортировки
сбораметодахусловияхобфермерамидоговоритьсязаранееВажно

. этапыэтиконтролироватьвозможностиимеютнепереработчикино, цехурожая
транспортировкисборавремявоповреждаютсяобычнотакжеовощиФрукты и        и  

 в        
   с    и   и 

  в  с     
 
 

  финансыпроизводствомУправление  и 

. продукциейсоприкосновенияместа
особенно, сталинержавеющейизоборудованияприобретениенеобходимослучаях

всехвохотя, продукциисельскохозяйственнойпереработкивидыдругиечемниже
овощейфруктовпереработкеприкапиталначальныйнанеобходимыеЗатраты

.  брожениясосудов, емкостейварочныхприобретение
напойдетинвестированиеосновноено, продукцииупаковкифруктоврезки
дляиспользоватьможнооборудованиеМаленькое. окисленияпроцесспроисходил
нечтобысталинержавеющейизсостоятьдолжнопереработкепоОборудование

. материаловупаковочных
подходящихприобретениюпопроблемамизначительнымисостолкнуться

можетпереработчикпродукциипроизводимойразновидностиотзависимости
. расходыоперационные) сооруженийочистительныхводоподводадля

затратыкапитальныеповыситЭто. водсточныхутилизациидляприспособления
  водычистойколичествабольшогоналичиятребуетовощейфруктовПереработка

.  компаниитранспортной
использованиинеобходимостьотсутствоватьбудеткактакснижатьсямогут

затратыоперационныехотя, капиталзатратыначальные  повышаетбезусловно
что, урожаясборадлясредствотранспортноеиметьдолженПереработчик        
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планированиепроизводственноесырьяПоставка

.  КУЛЬТУРЫЗЛАКОВЫЕVIII  

  и   

. сырьязаплесневелости
ростаповышениюприводитчтохранениемдоработкойпослеуборочной

некачественной, плодаминезрелымипроблемывозникаютТакже

.     предприятия
средствденежныхдвижениинасказываетсяплохотакжечто, годкруглый

производствадлядостаточногосырьяприобретениядлякапиталаоборотного
количествадостаточногообеспечениеявляетсятакжекультурвидаданного
переработкеприпереработчикаммалымсталкиватьсяприходитьсякоторой

, проблемойОсновной. ихприобрестимогутнепереработчикималыестоимостипо
дорогиезначительнокоторые, мельницывальцовойпосредствоммолитсяПшеница

.  рис
, кукуруза, пшеницаявляетсямолотьбыдлякультурзлаковыхвидамиОсновными       
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.  урожаясбораметоды
сами, качествотакно,  количествотольконеописывающиесырьяпоставщиками

фермерамиконтрактызаключатьследуетпроблемданныхрешенияДля
 

       с  
       и и  

  
 
 

  финансамипроизводствомУправление  и 

. предприятияприбыльповышаетдоходдополнительныйгенерирует
отходовПродажа. скотукормнаидутилиптицефабрикахнаиспользуются
культурзлаковыхпереработкипослеостающиесяОтруби. городекаждом
найтилегкоможнокоторые, хлопкаилиполиэтилена, бумагиизизготовленные

, мешкиилиупаковкубумажнуюпростуюупаковываютсяизделиямучныеОбычно

.  производительностью
высокой  продолжительноправильноиспользовалосьоборудование
чтобытогодля, вниманиеособоеуделитьследуетоператоровобучению

но, персоналаколичествонебольшоепотребуетсяпредприятияданногоДля

. производительности
максимизациидляресурсовчеловеческихиспользование

полное; продукциикачестваповышенияметодамперсоналаобучение
; частейзапасныхремонтуобслуживаниютехническомупоруководство

: рассмотрениядляаспектыОсновные
.  производства

запускадлявложениякапитальныезначительныесделатьпридетсяпереработчику
поэтому, механизированыцехамукомольногопроцессыпроизводственныеВсе
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